Zajemonase sluzhyroste, protoze se
ekonomika ani politika nevyvijejiideainé
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akladatel a 5éf nejvétsi feské pravnické kancelile

Jaroslav Havel se pustil pfed rokem do svéta investic

a spravy rodinného majetku, Jsme pfekvapeni

ristem One Family Office, ktery je na zaditku
sedmkrit a2 desetkrat rychlejsi, ne? byl rist nasi advokit-
ni kanceldie,” Fikd v rozhovoru pro Ekonom.

Proé jste se vedle advokacle, byznysového poradenstvi

a provozovani medil rozhodl vénovat | spravé majetku?
Média jsou jen konfek. S One Family Office jsme pFisli
proto, #e v advokacii jsme dosdhli trzniho vedeni a takové
velikosti, kdy midzeme st jen velmi regulované a navyso-
vat trini podil. To byl prend dived. Druhym bylo, Ze byznys
rodinnych kanceldi pro spravu majetku je po celém svété
velmi rychle rostoucim oborem, VyEaduje vysoce kvalifiko-
vanou Cinnost, kde jsou potfeba pravnici, danovi experti,
bankéii i investiéni specialisté, Jednd se tedy o obor, kde
médme jako privnici nejlepsi pfedpoklady.

Miuvi se o multi family office. MiZete vysvétiit, co to

presné je?

Multi family office venika tak, 2e zakladajici rodina vwtvofi
strukturu pro spravu, ochranu a investovdni svého viasiniho
majetku. Ve chvili, kdy je pfesvédfena, Ze 1o déld dobfe,
mitte pfibrat daldi movité rodiny, protode v vytvofila
potfebnou infrastruktura. My jame v advokatnf kanceldfi u®
od roku 2007 nabizeli poradenstvi pro privitni klienty, o pét
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Az jednou pljdu do dichodu,
chtél bych mit zajisténou globalni
mobilitu rodinného majetku. Tedy
mit vétSinu majetku prevazné

v dolarech mimo Cesko.

let pozdéji jsme rozb&hli investi¢ni Eist nadl skupiny za-
méfenou na spravu majetku a od roku 2014 1aké concierge.
Infrastrukiuru jsme budovali a na sobé testovali 15 let. Loni
jsme ji oficidlné spustili a zpfistupnili. Primdrné byla uréena
pro mé a mé partnery ve firmé, od lofiského roku ji sdilime
i & dalsimi rodinami a bonitnimi jednotlivei.

Zaméfujete se na sluZby lidem s majetkem pfes 10 millond
dolard, tedy étvrtmillardu korun. Mi2ete popsat, co viech-
no zahmuji?

V prvni fadé navrhujeme a implementujeme vhodné
struktury pro fizeni, sprivu, ochranu i pfeddvani majetku,
kde poskytujeme komplexni odborny servis. Zddraziiuji
ale, Ze nejsme asset manaZefi. Pokud investujeme spolec-
né s daldimi partnery, déje se tak v¥hradné na klubovém
principu. Jsme rodinna kancelaf, kam lidé pfichdzeji, pokud
chtéji trvale spolupracovat. Nejde jen o sprdvu majetku,
ale i o prdvni poradenstvi, sdileni know-how v investi¢nich
piilefitostech, slufby ve zdravotnictvi, v oblasti bezped-
nosti rodiny, echrany dobrého jména ¢i pomoc s vichovou
a vzdélivinim daldi generace. Zaméfujeme se tedy na kom-
plexni slu#by pro bonitni osoby.

KdyZ zmifiujete bezpeénost, co sl pod tim pfedstavit?
Havel & Partners je nejvétiéim zadavatelem bezpeénostnich
sluZeb diky povaze pravnich kauz, kleré fesime. Mame
mnoho zkugenosti v oblasti ochrany majetku, vySetfovani
a dalgich aktivitich. Spolupracovali jsme s desitkami spe-
cialistd v tomto oboru a speleéné s bezpeénostni agentu-
ron jsme vyivofili komplexni systém ochrany, ktery apli-
kujeme i na sluzby rodinné kanceldfe.

Kratce po spust&ni One Family Office |ste fekl, e do konce
roku 2024 cheete mit pod spravou asi 25 miliard korun.
Jaka je realita?

Tento cil jsme v¥razné pfekrodili. Jsme pfekvapeni ristem
One Family Office, ktery je na zaditku sedmkrdt a2 deset-
krat rychlejsi, nez byl riist nasi advokitni kanceldfe.



Jaroslav Havel

Jaroslay Havel je ndicim partnerem advokatni
kancelare Havel & Partners, Megz jeho klienty

patfi nevetsi finanéniinstituce plsobici v Ceske

a Shovenské republice, fada spolecnosti palficich

dio Fabfiéku Fortume 500, ministarstva, statnl podniky.
déle pak soukromd oscby 2 fad nejispésndigich
anajbohatsich Cechila Slovaki, ale | zahranicni
podnikatelé plsobici v Ceské republice.

Do &eho ted pod hlaviékou OFO investujete?

Umime vyFedit otevieni aétd ve Svvcarskych, americkyceh &
singapursk¥ch bankdich, rozlofeni portfolia, zajisténi renty
pit aZ Zest procent rofné a jiné sluzby, Diky sdileni analy-
tickych zdroji a kontaktd miizeme investovat i do private
equily ¢i venture fondd, které jinak nejsou piistupng.

Co nejzajimavéjiiho z télo oblastimiZete zminit?

Jsme schopni zapojit se jako family office do investic, ar
uZ jde o casto trofejni teské reality, privdtni pajeky nebo
zemédélstvi, zde je to prostiednictvim Verdi fondu farem.
Aktivné se podilime i na fzeni fondu hedgeovych fondd
Apex s vynosy 12 a2 20 procent. Jde i o investice do nejvét-
gich a globdlné nejispéindjsich svétovich private equity
fonda jako napfiklad KKR nebo nyni Bain Capital.

Miuvl se o zdanéni bohatych. Proto k vam movitl lidé jdou?
Jde o kombinaci faktord - nakolik se tito lidé v Cesku
mohou spolehnout na politickou stabilitu, bezpecnost

a datiovou pedvidatelnost. Neni to ale tak, Ze by se u nds
lidi désili toho, Ze ptijde néjaké velké zdanéni.

5 kym v rodinné kancelafi nejéasté]i spolupracujete?

Jsou o dspéini podnikatelé z technologii, z inanéni

stéry - clenové vedeni finanénich instituct & poradenskych
spole€nosti, ktefi si uvBdomuiji, Ze k nejlep&im investicim
se dostanou jen prostiednictvim instituci, jako je ta nae.
Daléf skupinou jsou rodiny, které prodaly firmu a chidji,
abychom jim pomohli se sprivou majetku. Casto jde také
o sitnace, kdy ve firmé neni vhodny nastupce, kierv by
umel adekwdiné fidit byznys nebo spravoval majetek.

Diive méli bohati Cesl své investice primamé v Cesku,
napfiklad v nemovitostech & podilech firem, které saml
zaloZill. Zménllo se to?

Uréité. A vwznamné k tomu plispély posledni Ctyfi roky,
Ty pfimaly podnikatele uvaZovat nad tim, 2e se ekonomi-
ka ani politika v Cesku nevyvijeji idedlng a Ze by moZnd
méli své investice diverzifikovat. Nékdo se na to pfipravuje
rychle, jiny pomalu. Pro ty, ktefi nevédi, kde vitbec zaéit,
vytvdfime takzvany escape plane (pldn dléku - pozn.

red. ). Kdyby museli naléhavé opustit zemi, aby védéli, jak
postupovat, a méli zazemi v zahraniéi.

Jak takovy plan obecné vypada?

Predstavte si, #e jste rodina, kterd md majetek v hodnoté
miliardy korun a podnika napiiklad mimo Prahu. Vlastni
virobni provozy a nemovitosti, ale nikdy nefesila dlouho-
dob¥ pobyt v cizing a nemd #ddné zahraniéni zastoupeni.
V takovém piipadé navrhujeme zaloZit zahraniéni Géty

u provéfenych bank. Zdroved doporufujeme promyslet,
jak by radina postupovala, kdyby se stalo néco neofekdva-
ného. V krizové situaci, jako je napfiklad vdleény konflike,
nebude pravdépodobng moZné vwuZit radicéni zphsoby
atéku, napfiklad pfes letisté Viclava Havla, Dnes u? nesta-
¢i jen odejit za hranice. Rodina by zfejmé musela opustit
kontinent a zamifit tfeba na Kandrské ostrovy anebo tplné
mimo EL. Je proto ddledité mit promysleny plan, jak se
do bezpedi dostat a mit tam dostateéné finanéni prostied-
ky v bance jako zavedeny klient.

Rodinnou kanceldf jste zaklddal primérné pro sebe a spo-
leéniky. Jaky je vas cil v zajisténisvého majetku?

Mpoje piedstava je, e aZ jednou pdjdu do dichodu,

chtél bych mit zajisténou globdlni mobilitu rodinného ma-
jetku, Tedy mit vétsinu pfevdZné v dolarech mimo Cesko
a zaroven diverzifikovany po celém sveété. V podnikani
byeh 2 majetku nechitél mit v ddchodovych letech vice
nez 23 procent. §



