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UVOD
Vazeni ¢lenové predstavenstva, klienti, obchodni partnefi,

za dlouhé roky zkusenosti s pravnim poradenstvim si velice dobfe uvédomujeme, ze bez ohledu na
velikost ¢i zaméreni druzstva Celi vSichni ¢lenové statutarniho orgdnu fadé povinnosti a tomu odpovi-
dajici odpovédnosti.

Nas tym specializujici se na pravo obchodnich korporaci se jiz vice nez dvacet let snazi byt statutadrnim
orgdndm partnerem. Vedle dennodenni asistence s pripravou vsech druht korporacnich dokumentt
a analyz souvisejicich povinnosti dlouhodobé poskytujeme prakticka Skoleni a dalsi konzulta¢ni pora-
denstvi, pomoci kterych se snazime fungovani statutdrnich orgdn( srozumitelné vysvétlit.

Pravé pro vyraznou slozitost a komplexnost Upravy povinnosti clend statutdrniho organu jsme se roz-
hodli pfipravit tohoto stru¢ného prlvodce. Jeho cilem je poskytnout prehledné a na jednom misté
zakladni predstavu o fungovani statutarnich organd, povinnosti péce radného hospodare, kontrolnich
mechanismech, koncernech, rozdélovani zisku a dalsich zakladnich atributech, se kterymi se kazdy
¢len predstavenstva setkava. Na zavér pak pridavame jesté zcela jednoduchy kalendar korporacnich
povinnosti, které cleny statutarniho organu cekaji kazdy rok.

At uz jste Cerstvé zvolenym i jiz zkusenym clenem statutdrniho orgénu, doufdme, ze Vam privodce
vykon Vasi funkce usnadni.

Ve funkci Vam jménem celého tymu prejeme co nejuspésnéjsi obdobi!

Ondfrej Florian & Jiti Kunasek
partneri kancelare odpovédni za tym specialist( na korporatni pravo
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VZNIK A ZANIK FUNKCE

Statutarnim orgdnem druZstva je predstavenstvo (nejedna-li se o tzv. malé druzstvo — k tomu str. 18). Ze
zdkona ma predstavenstvo tfi cleny a tvofi kolektivni organ, coz ma urcity vliv na zpUsob utvareni jeho vile
(podrobnosti na str. 7). Stanovy vsak mohou urdit vy3si pocet clend predstavenstva. Jednotlivé cleny voli
a odvolava ¢lenska schiize druZstva (Clenskou schlizi je mysleno také shromazdéni delegatd —k tomu str. 10).

Clenem predstavenstva, jako? i jinych organ(i druzstva, miiZze byt jen ¢len druZstva. V tomto sméru je tedy
vylouceno, aby druzstvo vedla ¢ijeho fizeni kontrolovala néktera z osob stojicich mimo jeho ¢lenskou zakladnu.

Funkce ¢lena predstavenstva vznikd zvolenim, tedy (typicky) dcinnosti rozhodnuti ¢lenské schlize. Dané
rozhodnuti vsak mlze urcit i okamzik pozdéjsi. Funkce tak nevznikd az okamzikem zapisu ¢lena predsta-
venstva do obchodniho rejstiiku druzstva. Uz od ucinnosti volby tak ¢len predstavenstva musi dodrzovat
povinnosti, které na néj funkce ¢lena predstavenstva klade.

Funkce miZe zaniknout nékolika zplisoby. Clen predstavenstva miize sdm ze své funkce odstoupit. V tako-
vém piipadé funkce zanikd dnem, kdy odstoupeni projednal organ, ktery ¢lena zvolil, tedy ¢lenska schiize,
nestanovi-li stanovy jinak, nejpozdéji vsak tfi mésice od doruceni odstoupeni. Alternativné funkce zanika
uplynutim dvou mésicli od zasedani organu pfislusného k projednani odstoupeni (typicky ¢lenské schiize),
pokud ¢len predstavenstva své odstoupeni oznamil na tomto zasedani.

S ohledem na to, Ze ¢lenem predstavenstva maze byt jen ¢len druzstva, zanika funkce automaticky okamzi-
kem, kdy clen predstavenstva prestal byt ¢lenem druzstva. Stejné tomu tak je, pokud ¢len predstavenstva
prestane splfiovat podminky pro to, aby ¢lenem byl (tedy napf. bude omezen na svépravnosti, dojde k jeho
umrti, nebo kjeho pravomocnému odsouzeni za spachani zdkonem blize vymezeného trestného cinu apod.).



Clen pFedstavenstva m(ize byt také vylou¢en soudem (podrobnosti na str. 14-15).

V neposledni fadé muiZze byt clen predstavenstva odvolan clenskou schizi. | v tomto pfipadé je odvo-
[anf Ucinné jiz okamzikem pfijeti daného rozhodnuti. Stejné jako v pfipadé vzniku funkce, i v rozhodnutf
o odvolani z funkce je mozné stanovit pozdéjsi okamzik Gcinnosti odvolani.

Clenskd schlize ma ze zadkona povinnost na nejblizéi ¢lenské schiizi zvolit nového ¢lena predstavenstva,
jestlize jednomu ze stavajicich ¢lent funkce zanikla. Pokud absence ¢lena (¢i vice ¢lent) predstavenstva
zpUsobi, Ze predstavenstvo nebude schopno vykonavat svoji funkci, mize soud na navrh jmenovat chybé-
jici ¢leny predstavenstva na dobu, nez budou fadné zvoleni novi clenové. V krajnim ptipadé mlze absence
dostatecného poctu clenl predstavenstva vést az ke zruseni druzstva soudem a nafizeni jeho likvidace.
Pokud chce druzstvo takovéto moznosti predchézet, mize clenska schlize rovnou na volebni ¢lenské schiizi

urcit ndhradniky, nebo to mlze byt samo predstavenstvo, které ndhradniky az do dalsi ¢lenské schlize urci
(pokud pocet ¢lend predstavenstva neklesl pod polovinu). Obé moZnosti vsak musi pfipoustét stanovy.

Clenové predstavenstva maji ze zakona uréenou maximaln{ délku funkéniho obdobli, a to nejvyse na pét
let. Funkcni obdobi ¢lenli pfedstavenstva vsak mohou stanovy zkratit. Uplynutim funkéniho obdobi funkce
¢lena predstavenstva zanikd. Ma-li tedy ¢len predstavenstva pokracovat ve funkci i po uplynuti funkéniho
obdobi, je nutné jej v¢as zvolit znovu. Plati pfitom, Ze vsem ¢lendm predstavenstva druzstva zanika funkéni
obdobi stejné.
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OBCHODNIHO VEDEN.

CINNOST STATUTARNIHO ORGANU

Obchodni vedeni

Statutarnimu organu nalezi obchodni vedeni druzstva. Definice pojmu obchodni vedeni viak v zdkoné
neni uvedena. Odpovéd na to, co si predstavit pod obchodnim vedenim, pfinesla az rozhodovaci praxe
Nejvyssiho soudu. Ten dovodil, ze obchodnim vedenim se rozumi organizovani a fizeni bézné podnika-
telské cinnosti druzstva, zejména rozhodovani o provozu podniku druzstva a s tim souvisejicich vnitfnich
zdlezitostech druZstva (day-to-day business). Pfitom je podle Nejvyssiho soudu nerozhodné, zda podnika-
telskou ¢innost vykondva predstavenstvo, poveéfeny samotny ¢len predstavenstva, anebo tieti osoba pove-
fena predstavenstvem.

Zjednodusené se tedy da fict, Ze obchodni vedeni je kazdodenni rozhodovani o vykonu podnikatelské ¢in-
nosti daného druzstva. To nalezi pfedstavenstvu jakoZto kolektivnimu organu, ktery by tak o ném mél roz-
hodovat ve sboru. Mlze vsak byt z rliznych dlvod( praktictéjsi ¢i vhodnéjsi obchodnim vedenim v urcité
oblasti povéfit pouze nékterého ze clend predstavenstva, ktery poté o jemu svéfenych zélezitostech roz-
hoduje sdm (tento proces se nazyva tzv. horizontalni delegace). Tim se vsak ostatni ¢lenové predstavenstva
nezbavuji své povinnosti radné daného ¢lena vybrat, poskytnout mu potfebnou soucinnost a kontrolovat
vykon jeho ¢innosti; a ve vysledku ani pfipadné odpovédnosti za nefddny vykon funkce povéreného ¢lena
touto oblasti, pokud tyto pozadavky nebudou respektovany.



Zastupovani druzstva

Proces zastoupeni druzstva je mozné rozdélit do dvou zakladnich fazi, a to na (i) fazi, ve které dochazi k tvorbé
vlle druzstva, a (i) fazi, ve které se tato vile zhmotriuje do konkrétniho jednani za druzstvo a projevuje navenek.

Tvorba vule

Vile, jakym zptsobem bude druzstvo jednat, se tvoii uvnitt predstavenstva. Samotné jednani navenek
uz je zasadné pouze provedenim jeho rozhodnuti. Ve vécech obchodniho vedenf pfitom predstavenstvo
rozhoduje vétsinové jako kolektivni organ, pficemz to bude zpravidla tento okamzik, ktery bude relevantnf
pro posouzeni, zda ¢lenové jednali s péci fadného hospodare (viz str. 15). Nejen proto by si pfedstavenstvo
mélo vést o rozhodovani dliikladné zaznamy a archivovat je. V pfipadé posuzovani jeho mozné odpovéd-
nosti za Ujmu muze byt typicky archivace pfislusnych zdznamU o rozhodovacich procesech pravé tim, ¢im
se predstavenstvu podafi prokazat, ze jednalo s péci fadného hospodare. Zpravidla to totiz bude Zalované
predstavenstvo (¢i pouze jeden z jeho ¢len(), které bude tizit dikazni bfemeno, Ze jednalo s péci fadného
hospodare. DUkladné archivace tak mlze zachranit ¢leny predstavenstva pred dovozenim jejich odpovéd-
nosti za zpUsobenou Ujmu, protoze jinak by se jim jejich sprédvny postup nemuselo podafit prokazat.

Jednani za druzstvo

Jednanim za druzstvo je mysleno vystupovani opravnénych osob za druzstvo v pravnich vztazich s tfetimi
osobami — jednani navenek. Zakladnim pravidlem jednani za druZstvo je, Ze kazdy ¢len predstavenstva
zastupuje druzstvo samostatné.
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Vzdy vsak konkrétni zplsob jednani musi byt v souladu se zptsobem jednani zapsanym v obchodnim rejstriku.

Stanovy mohou urcit odlisny zplsob zastupovani druzstva. Jednou z takovych variant mize byt napriklad
pravidlo ¢tyf oci, kdy musi za druzstvo jednat alespori dva ¢lenové predstavenstva spolecné.

V nékterych pripadech pak zplsob zastupovani druzstva stanovi pfimo zédkon. Napfiklad v civilnim soud-
nim fizeni zastupuje druzstvo pfedseda predstavenstva nebo jeden povéreny ¢len.

Jednani v rozporu s vyse uvedenym

Vyznamné je, zda doslo k jednani v rozporu s procesem tvorby vile, nebo v rozporu s pravidly jednani za
druzstvo. Pokud ¢len predstavenstva jednal za druzstvo, aniz by doslo k predchozimu rozhodnuti statutarniho
organu, zpravidla se bude jednat o poruseni péce radného hospodare s moznymi odpovédnostnimi dsledky.

Pokud ale bude ¢len predstavenstva jednat v rozporu se zapsanym zplsobem jednani za druZstvo, je
mozné, Ze z takového jednani bude zavazan sam. Druzstvo tak zavazano viibec nebude a nebude tak ani
napf. povinno plnit ze smlouvy. Druzstvo vsak bez zbyte¢ného odkladu také muze takové jednani doda-
tecné schvalit (typicky tim, Ze napravi plvodné Spatny zplsob svého zastoupeni).



ORGANIZACE
CLENSKYCH SCHUZI

Kazdé druzstvo ceka alespori jednou za rok ¢lenskd schiize, kterd se ale také muze stat snadnym nastrojem
ke zneuziti prav ze strany kazdého, komu je ddn nefddnym zorganizovanim a vedenim clenské schiize
k takovému jednani prostor. Pouze spravné zorganizovana a vedena clenska schiize umozni fadné ,kor-
poratné zit" a zaroven uspét pii jejim prezkumu pred soudem, rozhodne-li se jeji rozhodnuti kterykoliv ze
¢lenli pfed soudem napadat.

Radné svolani a organizace ¢lenské schiize je sou¢asti povinnosti jednat s pé¢f Fadného hospodare pred-
stavenstva. Doporucujeme nepodcenit uz pfipravu pozvanky, ale rovnéz také rozhodovani o vybéru sprav-
ného mista a ¢asu pro konani ¢lenské schiize a rozhodnuti o pfitomnosti osob na clenské schizi, které
zajisti jeji fadny pribéh.

Nabizime spojeni komplexniho poradenstvi, ve kterém Vas na ¢lenskou schlizi pfipravime, zorganizujeme
ji na kli¢ od faze ptipravy, pres vyhotoveni pozvanky az po samotnou realizaci ¢lenské schiize a v pfipadé
nutnosti si ¢lenskou schizi obhdjime pred soudem. Do vedeni ¢lenskych schlizi zapojujeme moderni tech-
nologie a nejnovéjsi postupy —at uz jde o rdzné technické prostiedky (napt. pro pocitani hlasd), digitalizaci
celé ¢lenské schiize a rozhodovani mimo clenskou schlizi (zejména formou per rollam), a to vsechno vzdy
pod vedenim zkuSeného advokata.
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Shromazdéni delegatt a dilci ¢clenské schiize

V pripadé, kdy je pocet ¢lenl druzstva tak vysoky, ze by byla organizace ¢lenské schlize narocna, mize
druZstvo uvazovat o ziizeni shromazdéni delegatl nebo rozhodnout o konani ¢lenské schlize formou tzv.
dilcich ¢lenskych schizi.

Prvnim z nastrojd reagujicich na vyssi pocet ¢lend v druZstvu je institut shromazdéni delegdtu. Shromazdéni
delegatd je alternativnim nejvyssim organem druzstva, ktery mize byt zfizen u druZstev, jejichZ pocet
¢lenl dosahl alespon dvou set. Je-li shromazdéni delegatl zfizeno, jsou ¢lenové druzstva rozdéleni do
jednotlivych volebnich obvod, které jsou zfizeny stanovami druzstva. Kazdy volebni obvod si ze svého
stfedu zvoli jednoho delegata, ktery haji zajmy celého volebniho obvodu na shromazdéni delegatt. Vile
volebnich obvodd se konstituuje skrze dotazy delegata jednotlivym clentim, kterymi zjistuje pokyny ¢lent
volebnich obvodd a jejich zajmy. Delegat tak zprostfedkované vykonava pravo kazdého clena podilet se na
fizeni druzstva (zejména hlasovaci pravo).

Druhym z nastroju reagujicich na vyssi pocet ¢lenl je institut dilcich ¢lenskych schlizi. Stanovy druzstva
v tomto piipadé urdi pravidla zatazeni viech clenl druzstva do jednotlivych dil¢ich ¢lenskych schizi
a obdobi, v némz se jednotlivé dil¢i ¢lenské schlze konaji. Usnasenischopnost, jakoz i prijeti rozhodnuti
se zjistuji z celkového souctu vsech hlast odevzdanych na vsech dil¢ich ¢lenskych schizich. Z logiky véci je
tak vylouceno konat kazdou dil¢i ¢lenskou schiizi s jinym pofadem jedndni. Jde tak v zasadé o rozdélovani
jedné velké ¢lenské schiize na jednotlivé stejné epizody.



SMLOUVA O VYKONU FUNKCE,
ODMENOVANI

Veskerd plnéni druzstva ve prospéch ¢lena predstavenstva za vykon jeho funkce musi byt bud poskytnuta
na zakladé smlouvy o vykonu funkce uzaviené mezi druzstvem a ¢lenem predstavenstva se souhlasem
¢lenské schlize, nebo mlize byt odména urcena ¢lenskou schizi mimo smlouvu o vykonu funkce.

Smlouva o vykonu funkce

Smlouva o vykonu funkce je smluvni vztah mezi druzstvem a ¢lenem predstavenstva. Upravuji se ji prava
a povinnosti obou stran. Primarné slouzi k uréeni zplsobu a vyse odménovani ¢lena predstavenstva za
vykon jeho funkce, ale také muze slouzit k uptresnéni nékterych prav a povinnosti ¢lena predstavenstva
a zpusobu vykonu funkce.

Nejedna se o pracovni smlouvu a uzavienim smlouvy o vykonu funkce se nezaklddad pracovni pomeér.
Neplati zde tedy pracovnépravni principy bez dalsiho. Néktera pravidla typicka pro pracovnépravni vztah
vsak mohou byt vyslovné do smlouvy o vykonu funkce v¢lenéna (napt. odstupné, urcité benefity atd.),
nelze tak ovsem ucinit pausalné a fada ustaveni je pro svou povahu vyloucena (napf. limitace odpovéd-
nosti za skodu obdobna zaméstnaneckym pravidltim).

Smlouva o vykonu funkce nemusi byt uzaviena v pisemné formé. Smlouva o vykonu funkce mize byt
sjedndna i ustné ¢i konkludentné. Schvaluje ji clenska schlize. Zakon na rozdil od kapitalovych spolec-
nosti nestanovi, Ze neni-li schvdlena, je vykon funkce bezplatny. Clenovi p¥edstavenstva tak mdze naleZet
odmeéna, je-li obvykld, zejména vzhledem k podnikani druzstva.

HAVEL & PARTNERS

USPECH SPOJUJE

VESKERE ODMENY BY
MELY BYT UVEDENY
VE SCHVALENE
SMLOUVE 0 VYKONU
FUNKCE, NEBO MUSI JIT
0 OBVYKLE ODMENY,
\ OPACNEM PRIPADE
BY SE MOHLO JEDNAT
0 BEZDUVODNE
OBOHACENI CLENA
PREDSTAVENSTVA.




STRUCNY PRUVODCE | STATUTARNI ORGAN DRUZSTVA

KLIENTUM
DOPORUCUJEME OBLAST
ODMEROVANi A SOUBEHU
FUNKCI NEPODCEOVAT.
UMIME DOKLADNE

A SPRAVNE NASTAVIT
VZAJEMNE VZTAHY MEZI
DRUZSTVEM A CLENEM
VOLENEHO ORGANU
NEBO JIZ NASTAVENE
VZTAHY REVIDOVAT.
VYVARUJETE SE TiM
RIZIKA POZDEJSICH
SOUDNICH SPORL.

Odmeénovani

Veskeré odmény, které clen predstavenstva obdrzi od druzstva za vykon funkce, by mély byt uvedeny ve
schvélené smlouvé o vykonu funkce, nebo by jejich poskytnuti mélo byt uré¢eno mimo smlouvu o vykonu
funkce ¢lenskou schiizi jako napf. pevnd mési¢ni odména. V opacném piipadé by se mohlo jednat o bez-
ddvodné obohaceni ¢lena predstavenstva. Druzstvo by pak mohlo (mélo) takova plnénf (pfipadné jeho
¢ast) po Clenovi pfedstavenstva vymahat zpét. Jednorazova pInéni mimo smlouvu o vykonu funkce mohou
byt poskytnuta pouze se souhlasem organu, ktery smlouvu o vykonu funkce schvaluje, a navic také s vyja-
dienim kontrolniho organu.

Posledni variantou je, ze ¢len predstavenstva nema ani smlouvu o vykonu funkce ani souhlas ¢lenské
schlize. V takovém pripadé by mu méla nalezet odména obvyklad vzhledem k podnikani druzstva, kterou

by mu mélo druzstvo poskytovat. Co je obvyklé bude vsak pochopitelné vzdy zatizeno mirou nejistoty,
a proto Ize obecné doporucit odménovani sjednat konkrétnéji.

Za odménovani se povazuje jakékoli plnéni, penézité i nepenézité, které clen predstavenstva od druz-
stva obdrzi v souvislosti s vykonem funkce. Mze se jednat o stanovenou mési¢ni odménu (obdoba mzdy
¢i platu), ale i poskytnuti firemniho vozidla nebo telefonu pro soukromé Ucely, razné druhy pojisténi
a pripojistént.

Klientm doporuéujeme oblast odménovani a soubéht funkci nepodcenovat. Smlouva o vykonu funkce
je klicovym dokumentem, ktery ma pro ¢lena organu spoustu benefitl. Nase mnohaleté zkusenosti ndm
umoznuji dikladné a spravné nastavit vzajemné vztahy mezi druzstvem a clenem voleného orgédnu nebo
jiz nastavené vztahy dlkladné revidovat. To poskytuje dostatek pravni jistoty pro obé strany, které se tim
vyvaruji rizika pozdéjsich soudnich sporl napf. o rozsah cerpanych benefitd ¢ rozsah povinnosti ¢lena

voleného orgdnu.



Soubéhy funkci

Pri vykonu funkce clena predstavenstva je tfeba dbat na to, aby nedochézelo k tzv. zakdzanému (pra-
vému) soubéhu funkci. Tim je myslena situace, kdy ma clen predstavenstva uzavienou pracovni smlouvu
na pozici, kterd se svou ndplini prekryva s naplni funkce ¢lena predstavenstva.

Typicky takovy jev mUze nastat u pozic, jako jsou obchodni feditel (ndméstek) nebo finanéni feditel apod.
Vzdy se viak bude posuzovat konkrétni faktickd naplri dané pracovni pozice, jeji ndzev i popis ¢innosti tak
nebude sdm o sobé rozhodujici. Rozhodujicim naopak bude zejména to, zda se faktickd pracovni napln
neda kvalifikovat jako vykon obchodniho vedeni — takovy stav je nezadouci.

Funkci ¢lena predstavenstva totiz nelze vykondavat v rezimu pracovniho poméru. Tim, Ze pracovni smlouva nadto
zpravidla nebude v téchto pripadech schvalena ¢lenskou schizi, mdze dojit k ohrozeni'i platnosti vyplaty mezd.

Moznou neexistenci soubézného pracovniho vztahu ¢i povinnosti vracet bezdlvodné obohaceni se viak
rizika nevycerpdvaji. Judikatura zna i pfipady, kdy zvolenim do funkce statutdrniho orgdnu pracovni smlouva
v soubéhu konkludentné zanikla, prerusila se jeji ic¢innost apod. Rovnéz se mohou objevit potize se spravnym
stanovenim pojistného na zdravotni a socidlni pojisténi. Je tak nutné dany pfipad zkoumat vzdy individuainé.

Nenfi vSak vylouceno, aby mél ¢len statutarniho orgdnu uzavienou smlouvu o vykonu funkce a zaroven
pracovni smlouvu pro vykon takové pracovni ¢innosti, kterd se obsahové s funkci ¢lena predstavenstva
nebude prekryvat (typicky pro rlizné specializované ¢innosti).

Proto doporucujeme, aby pfivolbé do funkce ¢lena statutarniho organu doslo k uzavieni smlouvy o vykonu
funkce a obezietné Upravé dosavadniho pracovniho vztahu (pokud existuje) dle vile obou stran.

HAVEL & PARTNERS

USPECH SPOJUJE

MOZNOU POVINNOSTI
VRACET BEZDUVODNE
OBOHACENI SE RIZIKA
NEVYCERPAVAJI
JUDIKATURA ZNA

| PRIPADY, KDY ZVOLENIM

DO FUNKCE PRACOVNI
SMLOUVA V SOUBEHU
KONKLUDENTNE
ZANIKLA, PRERUSILA
SE JEJI UCINNOST APOD.
JE TAK NUTNE DANY
PRIPAD ZKOUMAT VZDY
INDIVIDUALNE.
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GLEN PREDSTAVENSTVA

HINEY
ODBORNIKEM VE
VSECH MYSLITELNYCH
OBLASTECH, MUSI
VSAK SPRAVNE
POSOUDIT, KDY JE JIZ
NAMISTE VYZADAT S

ODBORNOU ASISTENCI.

POVINNOSTI CLENA
STATUTARNIHO ORGANU

Clen predstavenstva ma pti vykonu své funkce mnoho rliznych povinnosti, aviak nejspecifi¢t&jsi a pravdé-

skrze cely vykon funkce ¢lena statutdrniho organu.

Povinnost péce radného hospodare

Pécle radného hospodare znamena, Ze ¢len statutdrniho orgdnu musi jednat s nezbytnou loajalitou a pec-
livosti a Ze pfi podnikatelském rozhodovani jedna vzdy informované a v obhajitelném zdjmu druzstva.

Clen predstavenstva neni v tomto rezimu hodnocen za vysledek, ale za Usili. Z&leZi tedy na tom, zda jednal
loajalné, peclivé, informované a v zajmu druzstva. Pokud je odpovéd kladna (a ¢len predstavenstva dokaze
spInéni téchto kritérii pfipadné dokazat u soudu), nebude odpovidat za ptipadnou zplsobenou Ujmu,
které mohlo jeho rozhodnuti pro druzstvo pfrinést.

Péle radného hospodare je komplexni pojem, ktery neni mozné piné vysvétlit v krdtkém odstavci. Obecné viak
ve vztahu k loajalité plati, Ze by ¢len predstavenstva mél vzdy upfednostnit zajmy druzstva pred zajmy ¢len(
¢i dokonce svymi vlastnimi zajmy. Co se obecné tykd odbornosti, ¢len predstavenstva nemusi byt odbornikem
ve vsech myslitelnych oblastech, musi viak spravné posoudit, kdy je jiz namisté vyzadat si odbornou asistenci.



Sankcni mechanismy spojené
s péci radného hospodare

Porusi-li ¢len predstavenstva povinnost péce radného hospodare, vyda spolecnosti prospéch,
ktery tim ziskal. ZpUsobi-li spolecnosti timto porusenim povinnosti néjakou Ujmu, je povinen ji
nahradit. Nenahradi-li zpsobenou Ujmu, maze rucit dokonce i véfitelim spolecnosti za dluhy,
které se jim nedali vymoct po spolecnosti, a to v rozsahu, v jakém clen predstavenstva skodu

nenahradil. Urcitého plnéni se tak po ném mohou domahat i osoby mimo danou spole¢nost.

Clenovi statutdrniho organu maze také soud zakdzat vykondvat funkci ¢lena statutarniho
orgdanu, a to az na dobu tfi let, porusi-li své povinnosti opakované nebo zavazné.

Prispéje-li ¢len statutarniho orgdnu porusenim povinnosti k Upadku spole¢nosti, mdze mu byt
soudem ulozena povinnost vratit prospéch ziskany na zakladé smlouvy o vykonu funkce az za
obdobi dvou let zpét a v extrémnim piipadé také uhradit dluhy do vyse, na kterou nepostacuje
stavajici majetek spolecnosti.

Stejné tak mulze byt odména clena predstavenstva kracena, pokud vykonem funkce pfrispél
k nepfiznivému hospodarskému vysledku spolecnosti.

Tento zakladni vycet nasledkd pak mize rozsifit i smlouva o vykonu funkce.

HAVEL & PARTNERS

USPECH SPOJUJE

PECE RADNEHO HOSPODARE
JE VELICE KOMPLEXNI

A SLOZITE TEMA, KTERE JE
VSAK PRO VYKON FUNKCE
VOLENEHO ORGANU ZCELA
ZASADNI. ZA UCELEM
SEZNAMENI S NIM PRO
KLIENTY PORADAME
SEMINARE, KTERE MAJi ZA
CIL VYSVETLIT JIM PRAKTICKE
ASPEKTY JEJICH POVINNOSTI
A ZPOSOBY PRACE S RIZIKY
PLYNOUCIMI Z JEJICH FUNKCE.
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OBECNE PLATI, ZE BY
CLEN PREDSTAVENSTVA
MEL UPREDNOSTNIT
ZAJEM DRUZSTVA.
POKUD ALE SPLNi
PRAVIDLA 0 STRETU
ZAIMU, MUZE ZA
URCITYCH PODMINEK
PROSAZOVAT I SVU)
VLASTNI ZAJEM NA
UKOR DRUZSTVA.

Stret zajmu

Clen predstavenstva se miZe pfi vykonu své funkce dostat do stfetu zajm0 vlastnich a zajm@ druZstva.
Obecné plati, Ze by mél uprednostnit zdjem druzstva. Pokud ale spini pravidla o stfetu zajmu0, mdze za
urcitych podminek prosazovat i svdj vlastni zajem pred zajmy druzstva.

Do pfimého stretu zajmU se ¢len predstavenstva dostane, planuje-li s druzstvem uzavfit smlouvu. V tomto
pripadé je povinen pfedem informovat predstavenstvo a kontrolni komisi. Kontrolni komise nebo clenska
schlize mUZe uzavieni smlouvy zakazat.

V ostatnich pripadech, kdy se nebude jednat o piimy stfet zajmda, ale ¢len predstavenstva bude ve stretu
zajmU nepfimo, anebo se dozvi, ze stfet zdjmd hrozi, je povinen rovnéz informovat predstavenstvo
a kontrolni komisi. Kontrolni komise je poté povinna informovat ¢lenskou schlizi o stfetu zajmu ¢lena
predstavenstva.

Kontrolni komise ¢i ¢lenskd schiize mohou v reakci na stfet zajmu v nékterych pripadech docasné poza-
stavit ¢lenovi predstavenstva vykon jeho funkce nebo zakdzat dané jednani. Jednani provedené ve stretu
zajmU bez spInéni téchto podminek mdze byt pro druzstvo neucinné nebo zavazovat samotného ¢lena
predstavenstva.



Pravo na informace

Pri vykonu funkce ¢lena statutarniho organu je tfeba pocitat s tim, ze ¢lenové mohou pozadovat od ¢lena
statutarniho organu informace prostrednictvim svého prava na informace. Oproti napfiklad spolecnosti
s ru¢enim omezenym se viak toto pravo zdd vyznamné omezeno. Uprava druZstev totiz neobsahuje
vyslovné vymezeni prava na informace (vysvétleni) ¢len druzstva.

Informace tak clenové druzstva dostavaji zejména prostrednictvim poskytnutych podkladl pro jednani
¢lenské schiize, nahlizeni do seznamu ¢lend, zadosti o vydani opisu ze seznamu ¢lent i zapisu z jednani
clenské schiize. Také maji v ptipadé nejasnosti moznost podat stiznost ke kontrolni komisi.

Radné vyporadani prava na informace ¢lenl druZstva, jeho? zajisténi se oekdva pravé od ¢lend predsta-
venstva, nejen, ze podléhd standardlim péce fadného hospodare, ale mize byt vyznamnym pro pfipadné
dalsi vztahy s ¢leny druzstva (v krajnim pripadé mize znamenat i uplatfovani odpovédnosti vici nekoope-
rujicim ¢lentm predstavenstva).

Vylouceni z druzstva

Ucelem pravni Upravy vylougen( ¢lena z druZstva je chrénit druzstvo (a tim i jeho ¢leny) pred negativnimi
dlsledky poruseni ¢lenskych povinnosti ¢lenem druZstva. Zakon pfi realizaci tohoto zptsobu zaniku ¢len-
stvi pfizndva radu opravnéni pravé predstavenstvu, ledaze stanovy druzstva urdi jinak.

Clen mdZe byt zdruzstva vylou¢en, pokud zdvaZznym zpsobem nebo opakované porusil své ¢lenské povin-
nosti, prestal splfiovat podminky pro ¢lenstvi, nebo z jinych ddvodl uvedenych ve stanovach druzstva.

Rozhodnuti o vylouceni pfedchdzi pisemna vystraha, ledaze by poruseni mélo nasledky, které nelze odstra-
nit. U¢elem vystrahy je upozornit ¢lena, Ze zédvazné nebo opakované porusil své povinnosti, vyzvat ho k udi-
néni ndpravy a informovat o moznosti vylouceni. O udélenf vystrahy i o vylouceni ¢lena z druzstva rozho-
duje pravé predstavenstvo.

Jde o nezanedbatelnou sankci, kterd nem(ze byt uplatnovana ze strany predstavenstva libovolné (svévolné),
nebot ¢lenu druzstva v dlsledku vylouceni zanika Ucast v druzstvu a vSechna prava z této Ucasti plynouci.

HAVEL & PARTNERS

USPECH SPOJUJE

CLENOVE DRUZSTVA
DOSTAVAJI

INFORMACE ZEJMENA
PROSTREDNICTVIM
POSKYTNUTYCH
PODKLADU PRO JEDNANi
CLENSKE SCHUZE,
NAHLIZENi DO SEZNAMU
GLENO, ZADOSTI

0 VYDANI OPISU ZE
SEZNAMU GLENU €I
ZAPISU Z JEDNANI
CLENSKE SCHUZE.
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DRUZSTVA MAJICI

POD 50 CLENU MOHOU
EFEKTIVNE FUNGOVAT

| BEZ PREDSTAVENSTVA
A KONTROLNI KOMISE.
PRAVOMOC V TOMTO
PRIPADE PREJDE NA
PREDSEDU DRUZSTVA

A CLENSKOU SCHUZI.

MALA A VELKA DRUZSTVA

Samostatnou kapitolu si zaslouzi rozdéleni druzstev na tzv. malé a velka druzstva. Toto déleni druzstev se
pfitom odviji od poctu ¢lend druzstva. Jak pro pfipady vysokého poctu ¢lent (v podrobnostech na str. 10),
tak pro pfipady nizkého poctu clend jsou zdkonodarcem stanovena pravidla, kterd zjednodusuji proces
tvorby vdle ¢lend druZstva a rozhodovani organt druzstva.

Tzv. malym druzstvem je druZstvo majici méné nez padesat ¢lend. V malém druzstvu mohou stanovy druz-
stva urcit, ze se nezfizuje predstavenstvo. Zaroven u takto malého druzstva plati, Ze se automaticky nezfi-
zuje kontrolni komise, ledaze stanovy naopak urcijinak. PGsobnost predstavenstva prechdzi na individuaini
statutarni orgadn — predsedu druzstva, kdezto plsobnost kontrolni komise prebira ¢lenska schlize druzstva.

Zakon vsak nebrani tomu, aby i druzstvo majici méné nez padesat ¢lend mélo standardni organizacni
strukturu. Zejména ziizeni kontrolni komise v malém druzstvu mdze v nékterych pripadech davat velmi
dobry smysl s ohledem na zajisténi flexibilnosti fungovani druzstva (to mj. s odkazem na pravidla stietu
zajma, které jsou rozebrany na str. 16).

Pokud se pocet ¢lenl zvysi na padesat a vice, je druZstvo povinno zménit stanovy a jmenovat predsta-
venstvo a kontrolni komisi ve [haté tfech mésicl ode dne, kdy tato skuteénost nastala. Pokud k napravé
nedojde, mUze soud v krajnim pfipadé druzstvo zrusit. Je proto nutné dbat na spravnou evidencni ¢innost
clend druzstva.

Z ddvodu priméfeného pouziti pravni Upravy predstavenstva na predsedu druzstva, je tento prdvodce
pouzitelny i pro vykon funkce predsedy druzstva.
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USPECH SPOJUJE

DRUZSTVA V PRAXI

Z4dné druZstvo neni pochopiteln& primarné o pInéni vyie popsanych korpora¢nich povinnosti plynoucich
ze zakona. Je samoziejmé, ze se kazdé druzstvo bude potykat s odliSnymi problémy, jez budou vyplyvat
zejména z jeho zaméreni ¢i charakteru ¢innosti, kterou vykonava.

V ptipadé zemédélskych i vyrobnich druzstev mohou byt tématem napt. pachtovni ¢i ndjemni vztahy nebo
zapisy téchto vztahd do katastru nemovitosti. V pfipadé druzstev se silnou ¢lenskou zékladnou ¢i dlouho-
dobou historii to mize byt problematika uzavreni ¢lenské zdkladny. Tato pfirucka si neklade za cil objasnit
veskeré praktické problémy, nicméné snazi se poukazat na to, Ze spektrum vyzev, kterym druzstva mohou
Celit, je skutecné Siroké a vzdy zavisi od konkrétniho ptipadu.

Pachtovni a ndjemni vztahy SPRAVNE NASTAVENI

SMLUVNICH PODMINEK

Nedilnou soucasti zemédélskych a vyrobnich druzstev jsou zejména najemni a pachtovni vztahy, které hraji PACHTUVNiGH El
zasadni roli pfi zajistovani pfistupu k majetku, a to at uz vécem movitym (stroje, vozidla, zvitata apod.) tak > y .
také nemovitym (pda, fabriky apod.). Nejasnosti ¢ komplikace v téchto vztazich mohou vyrazné ovlivnit NAJEMNICH VZTAHU
stabilitu produkce a dlouhodobé planovani hospodareni a vyroby. o

MUZE ROZHODOVAT
Zasadnim rozdilem mezi ndjemnim a pachtovnim vztahem je ten, Ze pachtyf ma na rozdil od ndjemce DZACHU‘IANI'
pravo nejen uzivat, ale i poZivat, tedy brat plody a uZitky. V zemédélstvi je proto castéjsi uzavirani pachtov- "
nich smluv. I ndjemni smlouvy, zejména na véci movité, viak budou hrat svoji nezanedbatelnou roli. STABILNIHO
Pojmovym znakem pachtovnich smluv je jejich Uplatnost. Pachtovné miZze byt urceno fixni ¢i variabilni HUSPUDARENI
penézitou ¢astkou, naturdlnim plnénim, pomérnou ¢asti vynosu z védi, ale i jejich kombinaci. Neni-li pach- A VYRUBY DRUZSTVA

tovné sjednano ve smlouvé, plati, Ze bylo sjedndno pachtovné v obvyklé vysi s prihlédnutim k pachtu
obdobnych véci za obdobnych podminek.
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STANOVY DRUZSTVA
MOHOU URCIT, ZE SE
NA GLENSKE SCHUZI
PRIPOUSTI POUZE
ZASTOUPEN CLENA
JINYM CLENEM
DRUZSTVA.
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U pachtovnich vztahU je proto klicové spravné nastaveni vyse pachtovného tak, aby bylo zajisténo, ze pod-
minky budou vyhodné pro obé strany, a to nejen v okamziku uzavreni pachtovnich smluy, ale i v dlouhodo-
bém horizontu. Je totiz bézné, Ze se pachtovni smlouvy uzaviraji na 10 a vice let, pficemz v takto dlouhém
obdobi se mohou ménit nejen potfeby druzstva, ale i hodnota, kterou je za predmét pachtu ochotno plnit.
Neméné dllezita je také dlouhodobd jistota pro obé strany ohledné trvani smlouvy, tj. zajisténi moznosti pod-
nikani na strané jedné a pInéni na strané druhé. Nabizi se tak moZnost zvazit rlizné dolozky zajisténi trvalosti
smlouvy, nebo naopak ukonceni smlouvy, a také dolozky zajistujici napt. i jednostranné zmény pachtovného.

V pfipadé ndjmu nebo pachtu nemovitosti je také vhodné uvazit vyhody a nevyhody dobrovolného zapisu
najmu nebo pachtu do katastru nemovitosti. K zapisu do katastru nemovitosti maze dojit nejen na zakladé
Zadosti vlastnika, ale také na zdkladé zadosti ndjemce (pachtyre) se souhlasem vlastnika.

Vyhodou takového postupu je, ze pfipadna neznalost existence najemniho (pachtovniho) vztahu nikoho
neomlouva. To chrani ndjemce (pachtyie) napt. v pfipadé, kdy by druha strana prevadéla k pfedmétu
najmu (pachtu) vlastnické pravo na tieti osobu pred vypovédi najmu (pachtu) apod.

Uzavreni clenské zakladny

Pro druzstvo jako specifickou pravni formu obchodni korporace je typické, Ze se na jeji cinnosti podileji jeji
clenové. Tito clenové tak, casto po velkou ¢ast svého zZivota, svoji ¢innosti pfispivaji k budovani hodnoty
druzstva. To mUze byt divodem pro to, pro¢ néktera druzstva a jejich ¢lenové stoji o méné prostupnou
a otevienou clenskou zdkladnu tfetim osobam.

Obecné plati, ze ¢len maze svij druzstevni podil prevést na jiného ¢lena, pokud to stanovy nezakazuiji, a na
osobu, kterd nenf clenem, pokud to stanovy pfipoustéji. V souladu se zdsadou autonomie vile se pfipousti

i vylouceni ¢i omezeni prevoditelnosti druzstevniho podilu. Mezi jedno z nejc¢astéjsich omezeni prevoditel-
nosti mdZzeme zafadit souhlas predstavenstva s pfevodem druzstevniho podilu.

Uzavieni clenské zakladny Ize podporit taktéz prostfednictvim omezeni zastoupeni ¢lena na ¢lenské schizi
druzstva. Stanovy mohou urcit, ze ¢len druZstva se na ¢lenské schiizi m(ize nechat zastoupit pouze jinym ¢lenem.
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PODNIKATELSKA SESKUPENI

Problematika podnikatelskych seskupeni je nedilnou soucasti svéta obchodnich korporaci. Pro ¢lena pred-
stavenstva je dulezité rozpoznat, zda se obchodni korporace v seskupeni nachéazi a v jakém jeho stupni.
Z tohoto posouzeni ¢len predstavenstva musi zpravidla vyvodit dUsledky pro vykon své funkce a své povin-
nosti s nim souvisejici. Pro vSechny stupné vsak plati, Ze je ¢len predstavenstva povinen jednat s péci rad-
ného hospodare.

Stupen intenzity zaclenéni do podnikatelského seskupeni Ize vyjadrit nasledovné:

ZADNE OPLNE
SESKUPENI SESKUPENI

PROVSECHNY STUPNE
VSAK PLATI, ZE JE GLEN
PREDSTAVENSTVA
POVINEN JEDNAT S PEC
RADNEHO HOSPODARE.

OVLIVNENI OVLADANI
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Ovlivnéni

V prvnim stupni podnikatelskych seskupeni se rozlisuji osoby vlivné a ovlivnéné. Vlivnou osobou se mize
stat osoba fyzicka i pravnickd. Ovlivnénou osobou mUze byt pouze obchodni korporace.

V tomto ptipadé jde o ovlivnéni ovlivnéné osoby rozhodujicim vyznamnym zpUsobem. Jak jiz pojmy
samotné napovidaji, casto se bude jednat o jednordzové ovlivnéni. Rozpoznavacim znakem ovlivnéni je
faktické dokonani, tj. fakt, Ze k ovlivnéni jiz doslo. ZpUsobi-li ovlivnéni ovlivnéné osobé djmu, vlivna osoba
djmu ovlivnéné osobé nahradi. Vlivna osoba se mize z této povinnosti za urcitych podminek vyvazat,
ale na druhou stranu mUze také rudit véfiteldm za zpUsobenou Ujmu. Vlivnou osobou muze byt osoba

s pfimym podilem na hlasovacich pravech, ale také napr. vyznamny véfitel, obchodnfi partner apod.

Ovladani

V druhém stupni podnikatelskych seskupeni zakon rozliSuje osoby ovladajici, kterymi mohou byt osoby
fyzické i préavnické, a ovlddané, kterymi mohou byt pouze obchodni korporace. Ovladajici osobou je osoba,
kterd mZze v druzstvu uplatfiovat rozhodujici vliv, napf. vétsinovy ¢len. Na rozdil od ovlivnéni postacuje
k naplnéni charakteristickych znak( ovladani pouha potencialita takového stavu, tedy Ze ovladajici osoba
muze pfimo ¢&i neptimo uplatiiovat rozhodujici vliv v obchodni korporaci. Statutdrni organ ovladané osoby
musi vyhotovovat mj. podrobnou zpravu o vztazich, ve které se ovladani konkrétné popise.



Koncern

Koncern nema pravni subjektivitu, nemtze tedy mit v mezich ceského pravniho fadu prava a povinnosti.
| v tomto pfipadé se rozlisuji dva druhy osob, a to osoby fizené a fidici. O koncern se jedna ve chvili, kdy
je fizend osoba (nebo vice takovych osob) podrobena jednotnému fizeni fidici osobou nebo osobami.
Jednotnym Fizenim je vliv sledujici dlouhodobé prosazovani koncernovych zajmu v rdmci jednotné politiky
koncernu a koncepéni fizeni pro celou ,skupinu”.

Vyhodami plynoucimi z existence koncernu jsou potencialni zprosténi se povinnosti hradit Ujmu zpUso-
benou predstavenstvem (¢i ¢lenem predstavenstva) a pro Fidici osobu moznost udélovat predstavenstvu
pokyny do obchodniho vedeni (a v rdmci nich se také zprostit odpovédnosti za djmu).

Zprosténi se povinnosti hradit djmu

Aby se mohla fidici osoba zprostit povinnosti hradit Ujmu fizené osobé&, musi byt naplnény nasledujici
formalni predpoklady:

= redlnd existence koncernu a koncernové politiky;

= prislusnost ke koncernu je zverejnéna na internetovych strankach;

= Ujma vznikla v zdjmu koncernu;

= Ujma byla nebo bude v rdmci koncernu v pfimérené dobé pfimérené vyrovnana;

= nedojde v disledku jednani fidici osoby vici fizené osobé k Upadku Ffizené osoby.
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KLIENTOM
DOPORUCUJEME
PECLIVE SE
SEZNAMIT S UPRAVOU
KONCERNOVEHO
PRAVA. POSOUZENI
MOZNOSTI PROVEST
POKYN A PRIPADNA
ODPOVEDNOST ZA
JEHO PROVEDENI
MOHOU MIT PRO CLENA
PREDSTAVENSTVA
ZASADNi DUSLEDKY.
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PRESTOZE MA CLEN
PREDSTAVENSTVA
OVLADANE 0S0BY
POVINNOST
VYPRACOVAT ZPRAVU
0 VZTAZICH DO

TRI MESICU, NASE
PRAKTICKE ZKUSENOSTI
UKAZUJi, ZE CLENOVE
PREDSTAVENSTEV
MNOHA DRUZSTEV
TUTO POVINNOST
OPOMIJi.
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Pokyny do obchodniho vedeni v ramci koncernu

Organ fidici osoby mlze udélovat pokyny do obchodniho vedeni organim fizené osoby, jsou-li v zdjmu
koncernu. Takovy pokyn do obchodniho vedeni vsak nezbavuje ¢lena statutdrniho organu povinnosti
jednat s péci fadného hospodare.

Odpovédnosti za Ujmu se viak ¢len predstavenstva fizené osoby mize zprostit, prokaze-li, Ze jsou splnény
naleZitosti pro udéleni koncernového pokynu a Zze mohl rozumné predpokladat, ze ptipadna Ujma fizené
osoby plynouci z udéleného pokynu bude v ramci koncernu vyrovnana.

Musi byt pfitom dany okolnosti, pro které ma ¢len predstavenstva rozumné za to, Ze Ujma bude vyrovnana
opét pfimérenym protiplnénim a v prfimérené dobé.
Zprava o vztazich

Clenovi predstavenstva druZstva, které je ovlddanou osobou, je zékonem uloZena povinnost vypracovat
zpravu o vztazich v pisemné formé do tfi mésict od skonceni tcetniho obdobi.

Do zpravy o vztazich se uvedou minimalné struktura vztahl mezi ovladajici a ovladanou osobou, Uloha
ovladané osoby v ramci téchto vztahd, zplsob a prostiedky ovladani, prehled jednaniv poslednim ucetnim
obdobi, do kterych byla zapojena ovladajici osoba, pfehled smluv uzavienych mezi ovladanou a ovladajici
osobou a zhodnoceni vyhod a nevyhod plynoucich z ovladani.

Pokud druzstvo vyhotovuje vyro¢ni zpravu, je zprava o vztazich jeji soucasti a podléha auditu.



ROZDELOVANI ZISKU DRUZSTVA

Rozdélovani zisku nebyva hlavnim dlvodem ¢lenstvi v druzstvu. V druzstvech ma clen (nebo néktefi ¢le-
noveé) pravo na podil na zisku jen tehdy, pokud tak urci stanovy. Pokud tak druzstvo svou cinnosti zisk
generuje, neni vylouceno jeho rozdéleni mezi ¢leny. Toto rozdéleni ma vsak sva pravidla, kterd by mél
¢len predstavenstva znat a dodrzovat, predevsim proto, ze v kone¢ném dusledku je tim, kdo rozhoduje
o samotné vyplaté podilu na zisku ve prospéch clen(.

Urceni rozdélitelné castky

Navrh na naloZeni's hospodarskym vysledkem by ¢lenové predstavenstva méli predkladat po prezkoumani
kontrolni komisi ke schvaleni ¢lenské schizi.

Zakon za timto Ucelem predepisuje povinnost sestavit Ucetni zavérku, kterou je nutné predlozit do Sesti
mésicl od konce Ucetniho obdobi clenské schizi ke schvaleni, pficemz bez schvédlené Ucetni zavérky nenf
vliibec mozné zisk rozdélit. Dale zakon obsahuje hned nékolik ,kapitélovych test(”, jejichz aplikaci by mél
¢len predstavenstva zjistit, jakou maximalni castku mize navrhnout k rozdéleni jako podil na zisku.
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ROZDELOVANI ZISKU

NEBYVA HLAVNIM
DUVODEM CLENSTVi
V DRUZSTVU.

V DRUZSTVECH MA
GLEN PRAVO NA PODIL
NA ZISKU JEN TEHDY,
POKUD TAK URGI
STANOVY.
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PREDEVSIM MUSI
BYT VYHOTOVEN

TEST INSOLVENCE,
PRICEMZ DRUZSTVO
NESMI PODIL NA ZISKU
VYPLATIT, POKUD BY
SI TIM PRIVODILO
UPADEK.

26

Povinnosti pred vyplatou zisku

Pojmové je potfeba od sebe rozlisovat rozdéleni zisku, které je v plsobnosti nejvyssiho organu (¢lenské
schlize), a vyplatou zisku, za které je odpovédny statutarni organ. V navaznosti na rozhodnuti ¢lenské
schlize o rozdéleni zisku je tak na posouzeni pfedstavenstva, zda zisk mdze vyplatit, ¢i nikoliv. | v rdmci
tohoto rozhodnuti musi statutarni organ ucinit urcitou miru uvazeni. Predevsim musi byt vyhotoven test
insolvence, pficemz druzstvo nesmi podil na zisku vyplatit, pokud by si tim pfivodilo Gpadek.

Statutarni organ by v ramci této faze také mél posoudit, zda bude vyplacet zisk snizeny o srazkovou dan
u kazdého clena druzstva a kam a kdy bude pfislusné ¢astky posilat. | kdyz ¢lenskd schlize rozhodne o roz-
déleni zisku, za jeho findIni korektni vyplaceni je odpovédny statutarni organ.



UHRADA ZTRATY DRUZSTVA

Stejné, jako muize druzstvo za urcité ucetni obdobi dosahovat zisku, neni vylouceno ani vykdzani ztraty
a potieba jejiho uhrazeni. Zadsadné pfitom plati, Ze clenové druzstva ani clenové volenych orgdnd nejsou
povinni podilet se na Uhradé ztraty druZstva, vyjma specifického institutu — tzv. uhrazovaci povinnosti.

Uhrazovaci povinnosti se rozumi povinnost uhradit ztradtu druzstva dalsim penézitym plnénim nad rémec
¢lenského vkladu. Uhrazovaci povinnost se vsak netyka jen ¢lenl druZstva, nybrz také i ¢lent predsta-
venstva ¢i kontrolni komise, ktefi mohou mit uloZenu uhrazovaci povinnost ve vétsi vysi (byt se jedna
i v pripadé ¢lend volenych orgdnd o ¢leny druzstva, je potfebné jejich postaveni rozlisovat). Uhrazovaci
povinnost Ize v druzstvu ulozit pouze tehdy, byla-li urena ve stanovach druzstva. Nejde tedy o uhrazovaci
povinnost ze zakona.

Zakon stanovuje pouze minimalni pravidla pro ureni rozsahu uhrazovaci povinnosti ¢i ¢asové ucinnosti
Upravy uhrazovaci povinnosti. V pfipadé stanoveni uhrazovaci povinnosti pro ¢leny druzstva musi byt pro
jednotlivé cleny ve stejné vysi a nesmi byt vyssi, nez kolik ¢inf trojndsobek zadkladniho clenského vkladu.
Naopak v pfipadé ¢lent volenych orgdnli mize byt uhrazovaci povinnost urcena jen pro nékteré z nich
a az do vyse desetindsobku zakladniho ¢lenského vkladu.

HAVEL & PARTNERS

USPECH SPOJUJE

STANOVY DRUZSTVA
MUZ0U UREIT, ZE

CLEN DRUZSTVA JE
POVINEN K UHRADE
ZTRATY DRUZSTVA AZ
DO VYSE TROJNASOBKU
ZAKLADNIHO
CLENSKEHO VKLADU.
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EVIDENCE |
SKUTECNYCH 1
MAJITELU O O O

Zvlasté upozorfiujeme, ze by statutarni orgdn mél také béhem celé doby existence druzstva dbat na to, aby
byl v evidenci skute¢nych majitelt zapsan korektné identifikovany skutecny majitel ve smyslu pfislusnych
zdkonnych ustanoveni.

Vedle rlznych vefejnopravnich sankci, které mohou byt rovnéz nasledkem nespravného zapisu v evidenci
skute¢nych maijiteld, je pro druzstvo nasledkem také zakaz vyplatit podil na zisku osobé, ktera by méla byt

zapsana jako skutecny majitel, nebo osobé, kterd zapsaného skutecného majitele nema. Takové osoby
nesméji v druzstvu vykonavat ani hlasovaci prava na ¢lenské schizi.



KALENDAR KORPORACNICH POVINNOSTI

POVINNOST

Sestaveni ucetni zavérky

VYSVETLENI

Druzstvo je povinno vypracovat formalni
zaznam o finan¢nich ¢innostech
provedenych v uplynulém tcetnim
obdobi. Organy jsou povinny vypracovat
prislusné zpravy o hospodareni.

FREKVENCE / POZNAMKA
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DEADLINE

Podani dariového pfiznani k dani
z piijmG pravnickych osob

Povinnost vuci finanénimu uradu.
Upozorriujeme, Ze druZstvo mGze mit
vice dariovych povinnosti.

3 mésice po uplynuti zdariovaciho
obdobi.

6 mésicl v pfipadé povinnosti mit
ucetni zavérku ovérenou auditorem.

Vypracovani zpravy o vztazich

Statutarni organ ovladané osoby
vypracuje pisemnou zpravu o vztazich.

3 mésice po skonceni tcetniho
obdobi.

Svolani ¢lenské schiize

Statutarni organ je povinen alespon
jednou ro¢né svolat ¢lenskou schizi
(k projednani ucetni zavérky, viz nize).

Alesporn jednou ro¢né. Povinnost
ke svolani viak mdze nastat ¢astéji.

Tak, aby mohlo dojit nejpozdéji
6 mésic po skonceni Ucetniho
obdobi k projednani icetni zavérky.

Projednani fadné ucetni zavérky

Clenska schiize je povinna projednat
ucetni zavérku.

6 mésicli po skonceni tcetniho
obdobi.

NaloZeni s hospodaiskym
vysledkem

Statutarni orgdn by mél kazdoro¢né
navrhnout, jak bude nalozeno
s hospodarskym vysledkem.

V zavislosti na tom, zda je svolavana
¢lenska schuze.
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POVINNOST

Povinnost zverejnit prisluSnou
dokumentaci druzstva

VYSVETLEN{

Druzstvo je povinno uklddat do sbirky
listin nasledujici dokumenty:

FREKVENCE / POZNAMKA DEADLINE

Bez zbytecného odkladu.

a) ucetni zavérka, neni-li soucasti
vyrocni zpravy;

Do 30 dnt od (i) ovéfeni auditorem
a po (i) schvaleni ucetni zavérky

i vyro¢ni zpravy k tomu pfislusnym
organem.

b) zprava auditora o ovéreni Ucetni
zavérky;

Podle podminek zdkona o ucetnictvi.

) vyro¢ni zprava;

Druzstva, kterd maji povinnost mit
ucetni zavérku ovérenou auditorem.

d) ndvrh rozdéleni zisku ¢i jinych
vlastnich zdroju anebo vyporadani
ztraty a jeho konecnou podobu,
pokud jiz neni soucasti ucetni zavérky;

e) zprava o vztazich;

Je-li druzstvo ovlddanou osobou.
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POVINNOST VYSVETLENI FREKVENCE / POZNAMKA DEADLINE

f) stanovy a pfipadné zmény stanov
(pokazdé nové uplné znéni);

g) rozhodnuti o jmenovani a odvolani
¢lenll predstavenstva a kontrolni
komise;

h) dalsi dokumenty, které musi byt
uloZeny ve zvlastnich ptipadech.

Za fadné vedeni Gcetnich zdznamu

a jejich uchovavani odpovida predsta-
venstvo druzstva. Druzstvo uchovava
nasledujici zaznamy:

Vedeni zaznamu

a) ucetni zavérka a vyro¢ni zprava
po dobu 10 let;

b) ucetni doklady, ucetni knihy,
odpisové plany, inventurni soupisy
a uctovy rozvrh po dobu 5 let;
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POVINNOST VYSVETLENI

¢) ucetni zaznamy, kterymi ucetnf
jednotky dokladaji vedeni tcetnictvi,
po dobu 5 let;

FREKVENCE / POZNAMKA

DEADLINE

d) zdznamy o zaméstnancich;

e) danova evidence po dobu 3 let;

f) seznam ¢&lend;

g) zapisy z jednani nejvyssiho organu
v¢. viech pfiloh po celou dobu
existence (+ pfipadné i po zaniku);

h) dalsi zdznamy druzstva.

32



UPOZORNENI

Vérime, ze Vam tento prlvodce poskytl uzitecny zakladni prehled vybranych prav, povinnosti a pravidel, které se s vykonem funkce ¢lena
predstavenstva poji. Vzhledem ke slozitosti a komplexnosti problematiky vykonu funkce clena predstavenstva jsme se omezili pouze na
velmi stru¢né vysvétleni nékterych souvisejicich vybranych otazek. Kalendar korporacnich povinnosti v tomto prdvodci je jen zékladnim
vyctem vSech povinnosti. Povinnosti bude ve skutec¢nosti mnohem vice v zavislosti na predmétu cinnosti druzstva, jeho velikosti a dalsich
faktorech. Tento prdvodce neni a nemtze byt komplexnim pravnim stanoviskem ve véci ¢i pravni radou v Zadné z probiranych oblasti.

Popsané oblasti jsou pouze stru¢nym shrnutim, které se s touto problematikou poji. Tento privodce rovnéz nemUze nahradit pravni
radu ohledné kterékoliv konkrétni zalezitosti spadajici do jeho predmétu. Kazdy pripad je nadto zpravidla nutné posuzovat individualné.
Doporucujeme proto pro konkrétni pravni radu oslovit specialistu v dané oblasti. Jsme pfipraveni Vam v tomto ohledu kdykoliv asistovat.

Predmétem tohoto priivodce nejsou obchodni, technické, financni ¢i danové aspekty vykonu funkce ¢lena statutarniho organu.
V tomto priivodci neni fedena otézka asové plisobnosti jednotlivych povinnosti, rizik a narok(i. Priivodce byl vypracovan podle prava Ceské
republiky a nebere v tvahu pravo jinych statl. Pokud by se jakakoliv otdzka v rdmci pfedmétu této zpravy vztahovala k pravu jiného statu nez

Ceské republiky, je tfeba k jejimu fedenf pFizvat pravniho poradce, ktery je opravn&n poskytovat pravni sluzby podle p¥isluiného pravniho
fadu. Prlivodce je aktudlni k pravnimu stavu ucinnému ke dni 31.12. 2024.

HAVEL & PARTNERS s.r.o., advokatni kancelar








