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UVOD
Vazeni jednatelé, klienti, obchodni partnefi,

za dlouhé roky zkusenosti's prdvnim poradenstvim si velice dobfe uvédomujeme, ze bez ohledu na veli-
kost ¢i zaméreni spolecnosti Celi vSichni jednatelé fadé povinnosti a tomu odpovidajici odpovédnosti.
Nas tym specializujici se na pravo obchodnich spolecnosti se jiz vice nez dvacet let snazi byt statutar-
nim organdm partnerem. Vedle dennodenni asistence s pfipravou vsech druht korporacnich doku-
mentU a analyz souvisejicich povinnosti dlouhodobé poskytujeme prakticka skolenf a dalsi konzultacni
poradenstvi, pomoci kterych se snazime fungovani statutdrnich orgadn( srozumitelné vysvétlit.

Pravé pro vyraznou slozitost a komplexnost Upravy povinnosti clend statutdrniho organu jsme se roz-
hodli pfipravit tohoto stru¢ného privodce. Jeho cilem je poskytnout prehledné a na jednom misté
zakladni predstavu o fungovani statutarnich organd, povinnosti péce radného hospodare, kontrolnich
mechanismech, koncernech, rozdélovani zisku a dalsich zakladnich atributech, se kterymi se kazdy
jednatel setkava. Na zavér pak pridavame jesté zcela jednoduchy kalendar korporacnich povinnosti,
které cleny statutarniho organu cekaji kazdy rok.

At uz jste Cerstvé zvolenym (i jiz zkusenym clenem statutdrniho orgénu, doufdme, ze Vam privodce
vykon Vasi funkce usnadni.

Ve funkci Vam jménem celého tymu prejeme co nejuspésnéjsi obdobi!

David Nevesely & Ondiej Florian
partneri kancelare odpovédni za tym specialist( na korporatni pravo
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VZNIK A ZANIK FUNKCE

Funkce jednatele vznika zvolenim, tedy (typicky) tcinnosti rozhodnuti valné hromady ¢i jediného spole¢nika.
Dané rozhodnuti viak mUze urcit i okamzik pozdéjsi. Funkce tak nevznika zapisem do obchodniho rejstiiku.

Ve spole¢nosti s ru¢enim omezenym je statutarnim orgdnem jeden nebo vice jednatell. Spolecenska
smlouva mUze urcit, Ze ma-li spolecnost vice jednatell, budou tvofit kolektivni organ. O tom, jaké dalsi
souvislosti jsou s timto stavem spojeny, bude pojedndno podrobnéji dale.

Funkce jednatele mtze zaniknout nékolika zptsoby. Jednatel mize sdm ze své funkce odstoupit. V tako-
vém piipadeé vykon funkce zanikd dnem, kdy odstoupeni projednal orgdn, ktery jednatele zvolil, nestano-
vi-li spolecenska smlouva jinak. Alternativné funkce zanikd uplynutim dvou mésicd od zasedani organu
prislusného k projednani odstoupeni, pokud jednatel své odstoupeni ozndmil na tomto zasedani. Jednatel
muze byt také vyloucen soudem (podrobnosti na str. 13).

Jednatel mUze byt rovnéz odvolan nejvyssim orgdnem (valnou hromadou nebo jedinym spolecnikem) i
jinym orgdnem, ktery jej do funkce jmenoval. | v tomto ptipadé je odvolani ucinné jiz okamzikem pfijeti
daného rozhodnuti. Stejné jako v piipadé vzniku funkce i rozhodnuti o odvolani z funkce muze stanovit

i pozdéjsi okamzik Ucinnosti odvolani.

Jednatelé nemaji ze zdkona urcené funkéni obdobi, jehoz uplynutim by jim funkce zanikla, délka funkéniho
obdobi tak mdze byt i neomezena. | presto vsak doporucujeme, aby si jednatel zkontroloval, ze funkZni
obdobi nestanovuje spolecenska smlouva nebo jeho smlouva o vykonu funkce.



ZMENA FUNKCNIHO OBDOBI

Pokud je funkéni obdobi jednatele uréeno ve spolecenské smlouvé (jelikoz ze zakona jeho délka urcena
neni) a dojde k jeho zméné rozhodnutim nejvyssiho orgdnu, mize mit takovd zména dopad i na pravé
probihajici funkéni obdobi jednatele.

V pripadé, ze je zménou urceno del3i funkni obdobi, dojde tim také k prodlouzeni jiz probihajiciho funke-
niho obdobi jednatele — s tim vSak musi jednatel vyslovit souhlas podobné jako v okamziku svého zvolenti,
jinak vci nému prodlouzeni funkéniho obdobi neni ucinné. Takovyto souhlas nemusi mit zadnou kon-
krétni formu, postadi tak i souhlas konkludentni.

Obdobné pokud dojde ke zkraceni funkéniho obdobi, je zkraceno i pravé probihajici funkéni obdobi.
Ovsem je-li funkéni obdobi zkrdceno natolik, ze jej doba, po kterou jednatel funkci jiz vykonal, pfedchazi,
dochdzi timto rozhodnutim k odvolani jednatele z funkce. V pfipadé takového zkraceni funkéniho obdobf
je jednatel odvolan nejdfive okamzikem ucinnosti rozhodnuti; neni mozné, aby jednateli funkce zanikla
zZpétné.

Pfi zméné doby funkcniho obdobi jednatelli je tak tfeba vzdy vzit do Uvahy i to, jak bude touto zménou
ovlivnén stavajici stav a pripadné aktudlni jednatele v rozhodnuti o zméné spolecenské smlouvy zohlednit.
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NIKDO NENi

OPRAVNEN UDELOVAT
JEDNATELI POKYNY DO
OBCHODNIHO VEDEN.

CINNOST STATUTARNIHO ORGANU

Obchodni vedeni

Statutdrnimu organu nélezi obchodni vedeni spole¢nosti. Definice pojmu obchodni vedeni viak v zdkoné
neni uvedena. Odpovéd na to, co si pfedstavit pod obchodnim vedenim, pfinesla az rozhodovaci praxe
Nejvyssiho soudu. Ten dovodil, Ze obchodnim vedenim se rozumf{ organizovani a fizeni bézné podni-
katelské cinnosti spolecnosti, zejména rozhodovani o provozu podniku spolecnosti a s tim souvisejicich
vnitfnich zalezitostech spolec¢nosti. Pfitom je podle Nejvyssiho soudu nerozhodné, zda podnikatelskou
¢innost vykondvaji jednatelé jako kolektivni organ, samostatny jednatel, anebo treti osoba povérena sta-
tutdrnim orgdnem.

Zjednodusené se tedy da fict, ze obchodni vedeni je kazdodenni rozhodovéani o vykonu podnikatelské
¢innosti.

Zasadni je, ze obchodni vedeni je vylu¢nou oblasti pisobnosti jednatele. Nikdo neni opravnén udélovat
jednateli do obchodniho vedeni pokyny (tedy ani valnd hromada nebo jediny spole¢nik) a jednatel by
takové pokyny sdm nemél bez svého uvazeni poslouchat. Vyjimkamijsou formaini zadost o udéleni pokynu,
kterou statutarni organ zasle valné hromadé (nebo jedinému spolecnikovi), a tzv. koncernové pokyny.



Formalni zaddosti o udéleni pokynu do obchodniho vedeni se ¢len statutarniho orgdnu nezbavuje své
povinnosti jednat s péci rddného hospodare v celém rozsahu. Koncernové pokyny jsou v podrobnostech
rozebrany na str. 19. O obchodnim vedeni rozhoduji jednatelé ze zédkona vétsinové, a to i v pfipadech, kdy
netvofi kolektivni organ (nestanovi-li spolecenskd smlouva jinak).

Zastupovani spolec¢nosti

Proces zastoupeni spolecnosti je mozné rozdélit do dvou zakladnich fazi, a to na (i) fazi, ve které
dochazi k tvorbé vile spolecnosti, a (ii) fazi, ve které se tato vile zhmotnuje do konkrétniho jednanf
za spolecnost.

Tvorba vule

Vile, jakym zpUsobem se bude za spolecnost jednat, se tvoii uvnitf statutarniho orgdnu. Samotné jednani
uz je zdsadné pouze provedenim jeho rozhodnuti. Ve vécech obchodniho vedeni pfitom jednatelé rozho-
duji vétSinové bez ohledu na to, zda tvofi kolektivni orgdn (samoziejmé pokud je jich ve spolecnosti vice).
O rozhodovani by si jednatelé méli vést dikladné zdznamy a archivovat je. V piipadé posuzovani jejich
mozné odpovédnosti za Ujmu muze byt typicky archivace pfislusnych zdznamd praveé tim, ¢im se jednate-
[Gm podafi prokazat, ze jednali s péci fadného hospodare.

Zpravidla to totiz bude zalovany jednatel, kterého bude tizit dikazni bremeno. Dikladna archivace tak
muze zachranit jednatele pred dovozenim jeho odpovédnosti za zplsobenou Ujmu, protoze jinak by se
mu jeho spravny postup nemuselo podafit prokazat.

HAVEL & PARTNERS

USPECH SPOJUJE

VE VECECH
OBCHODNIHO VEDENI
PRITOM JEDNATELE
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Jednani za spolecnost

Jedndnim za spolec¢nost je mysleno vystupovani opravnénych osob jménem a na Ucet spolecnosti v prav-
nich vztazich s tfetimi osobami—jednani navenek. Zakladnim pravidlem jedndni za spolecnost je, ze kazdy

DI]KI_ADNA ARCHIVAGE jednatel zastupuje spole¢nost samostatné.

RUZHUDUVANI Vzdy vsak konkrétni zplsob jednani musi byt v souladu se zplsobem jednani zapsanym v obchodnim

JEDNATELU MUZE rejstiiku.

ZQCHRQNIT JEDNATELE Spolecenska smlouva totiz mlze upravovat zplsob zastupovani spole¢nosti rizné. Jednou z takovych vari-
PRED PR'PADNUU ant mGze byt naptiklad pravidlo ¢ty oci, kdy musi za spolecnost jednat alespon dva jednatelé spolecné.

POVINNOSTI NAHRADIT
Umu.

V nékterych ptipadech pak zpUsob zastupovéani spolecnosti stanovi pfimo zakon. Napfiklad v civilnim
soudnim fizenf zastupuje spolecnost jeden jednatel.




Jednani v rozporu s vySe uvedenym

Vyznamné je, zda doslo k jednani v rozporu s procesem tvorby vile, nebo v rozporu s pravidly jedndni
za spolecnost. Pokud jednatel jednal za spolecnost, aniz by doslo predchozimu rozhodnuti statutdrniho
orgdnu, muze se jednat o poruseni péce fadného hospodare.

Pokud ale bude jednatel jednat v rozporu se zplsobem jedndni za spolecnost, je mozné, ze z takového
jedndni bude sdm zavazan. Spolecnost tak zavdzéna vibec nebude, a nebude tak ani napft. povinna plnit
ze smlouvy. Spolec¢nost vsak bez zbyte¢ného odkladu také muze takové jednani schvalit (typicky tim, ze
napravi pavodné Spatny zptsob svého zastoupeni).
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KLIENTI Z UVEDENYCH
DOVODUO VYUZIVAJI
NASICH SLUZEB
SPOCIVAJICICH NEJEN
VE SPRAVNE UPLNE
PRIPRAVE DOKUMENTO,
ALE TAKE V JEJICH
ARCHIVACI A VEDENi
SPISU S ROZHODNUTIMI
JEDNATELU, AT UZ

VE FYZICKE NEBO
ZABEZPECENE
ELEKTRONICKE FORME.
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NABIZIME SPOJENI KOMPLEXNiHO PORADENSTVI,

VE KTEREM VAS NA VALNOU HROMADU
PRIPRAVIME, ZORGANIZUJEME JI NA KLIC 0D
FAZE PRIPRAVY, PRES VYHOTOVENi POZVANKY
AZ PO SAMOTNOU REALIZACI VALNE HROMADY
AV PRIPADE NUTNOSTI SI VALNOU HROMADU
0BHAJIME PRED SOUDEM. DO VEDENI VALNYCH
HROMAD ZAPOJUJEME MODERN TECHNOLOGIE
A NEJNOVEJSi POSTUPY — AT UZ JDE 0 ROZNE
TECHNICKE PROSTREDKY, DIGITALIZACI CELE
VALNE HROMADY A ROZHODOVAN MIMO VALNOU
HROMADU (ZEJMENA FORMOU PER ROLLAM),

A TO VSECHNO VZDY POD VEDENIM ZKUSENEHO
ADVOKATA.

ORGANIZACE
VALNYCH HROMAD

Kazdou spolecnost ¢ekd alespor jednou za rok valnd hromada, kterd se ale
také muze stat snadnym nastrojem ke zneuziti prav ze strany kazdého, komu
je dan nefddnym zorganizovanim a vedenim valné hromady k takovému jed-
nani prostor. Pouze spravné zorganizovand a vedena valnd hromada umozni
fadné ,korpordtné zit" a zaroven uspét pfi jejim prezkumu pred soudem,
pokud by jej kterykoliv ze spolec¢nikt chtél vyuzit.

Radné svolani a organizace valné hromady je sou¢dsti povinnosti jednat
s péci tadného hospodare jednatele. Doporucujeme nepodcenit pfipravu
pozvanky, ale rovnéz také rozhodovani o vybéru sprdvného mista a ¢asu pro
konani valné hromady a rozhodnuti o pfitomnosti osob na valné hromadé,
které zajisti jeji fadny pribéh.



SMLOUVA O VYKONU FUNKCE,
ODMENOVANI

Veskerd plnéni spolecnosti s rucenim omezenym ve prospéch jednatele za vykon jeho funkce musi byt
poskytnuta na zékladé smlouvy o vykonu funkce uzaviené mezi spolecnosti a jednatelem a se souhlasem
valné hromady nebo jediného spolecnika.

Smlouva o vykonu funkce

Smlouva o vykonu funkce je smluvni vztah mezi spolecnosti a jednatelem. Upravuiji se ji prava a povinnosti
obou stran. Primarné slouzi k urceni zplsobu a vyse odménovani jednatele za vykon jeho funkce, ale také
muze slouzit k uptesnéni nékterych prav a povinnosti jednatele a zptsobu vykonu funkce.

Nejedna se o pracovni smlouvu a uzavienim smlouvy o vykonu funkce se nezaklddad pracovni pomeér.
Neplati zde tedy pracovnépravni principy bez dalsiho. Néktera pravidla typicka pro pracovnépravni vztah
vsak mohou byt vyslovné upravena (napf. odstupné, urcité benefity atd.).

Smlouva o vykonu funkce musi byt uzaviena v pisemné formé. Schvaluje ji nejvyssi organ spolecnosti.
Neni-li schvélena, vykon funkce je bezplatny. Smlouvu o vykonu funkce je pfitom mozné schvalit jak pred

jejim uzavienim, tak i po ném. Do okamziku schvaleni vsak jednatel nema pravni narok na odménu.
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VESKERE ODMENY BY
MELY BYT UVEDENY VE
SCHVALENE SMLOUVE
0 VYKONU FUNKCE.

\ OPACNEM PRIPADE
BY SE MOHLO JEDNAT
0 BEZDUVODNE
OBOHACENI JEDNATELE.
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KLIENTOM DOPORUCUJEME OBLAST ODMEROVANI
A SOUBEH( FUNKCE NEPODCENOVAT. SMLOUVA

0 VYKONU FUNKCI JE KLICOVYM DOKUMENTEM,
KTERY MA PRO CLENA ORGANU SPOUSTU
BENEFITU. NASE MNOHALETE ZKUSENOSTI NAM
UMOZKUJi DUKLADNE A SPRAVNE NASTAVIT
VZAJEMNE VZTAHY MEZI SPOLECNOSTI

A JEDNATELEM NEBO JIZ NASTAVENE VZTAHY
DOKLADNE REVIDOVAT. TO POSKYTUJE DOSTATEK
PRAVN JISTOTY PRO OBE STRANY, KTERE SE

TIM VYVARU)I RIZIKA POZDEJSICH SOUDNICH
SPORU NAPR. 0 ROZSAH GERPANYCH BENEFITU I
ROZSAH POVINNOSTI CLENA VOLENEHO ORGANU.

O(_\

Odmeénovani

Veskeré odmény, které jednatel obdrzi od spolecnosti za vykon funkce, by
mély byt uvedeny ve schvalené smlouvé o vykonu funkce nebo by jejich
poskytnuti mélo byt alesport odsouhlaseno orgdnem schvalujicim smlouvu
o vykonu funkce. V opacném piipadé by se mohlo jednat o bezdlvodné obo-
haceni jednatele. Spole¢nost by pak mohla (méla) takova pInéni po jednateli
vymahat zpét.

Pro tyto Ucely se za odméniovani povazuje jakékoli plnéni, penézité i nepe-
nézité, které jednatel od spolecnosti obdrzi v souvislosti s vykonem funkce.
Mduze se jednat o stanovenou mési¢ni odménu (obdoba mzdy ¢i platu), ale
i poskytnuti firemniho vozidla nebo telefonu pro soukromé ucely, rlizné
druhy pojisténi a pfipojisténi, ziskani podilu na spolecnosti, napf. skrze mana-
Zersky program, ptipadny podil na zisku, tcastnické cenné papiry ¢i umoznénf
jejich nabyti jednatelem nebo osobou jemu blizkou atd.



ESOP jako dalSi moznost odménovani

Jednou z alternativ.a moznym doplnénim odménovani jednatele ve spolecnosti je
zavedeni manazerského motiva¢niho programu (tzv. Employee Stock Option Plan
neboli ESOP).

Vytvorenivhodné nastaveného manazerského programu poskytuje zvySenou motivaci
jednatele v Usili o stabilni zvySeni vykonnosti celé spolecnosti. Pfi spravném nastaveni
ESOP je jednatel motivovan predevsim k tomu, aby spolecnost dlouhodobé a stabilné
dosahovala dobrych vysledkd oproti krdtkodobému rdstu, ktery vsak neni udrzitelny,
a naopak muze spolecnost vycerpat.

Manazersky program muze mit rizné podoby, od poskytovani manazerského bonusu
nastaveného na zakladé plnéni danych kritérii dle smlouvy o vykonu funkce, pfes emisi
inominatnich cennych papir zajistujicich naptiklad moznost profitovat na zisku spo-
le¢nosti, az po variantu nabyti majetkové Ucasti ve spolecnosti pfi splnéni pfedem defi-
novanych podminek.

Variant pfistupu k zavedeni manazerského programu existuje celd fada a zalezi pouze
na konkrétnim piipadu, jakou cestou se vydat. Plati ale, ze manazerské programy jsou
dnes jiz standardni soucasti fizeni managmentu, jeho ocekdvani a odménovani.
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VYTVORENIM VHODNE NASTAVENEHO
MANAZERSKEHO PROGRAMU DOCHAZI

K MOTIVACI VEDOUCICH PRACOVNIKU
ZPUSOBEM, KTERY VEDE KE ZVYSENI
VYKONNOSTI CELE SPOLECNOSTI.

JDE 0 TAK ZASADNI KROK V ZIVOTE
KORPORACE, ZE NELZE VYUZiVAT
JEDNODUCHYCH SABLONOVITYCH RESEN.
PRO NASE KLIENTY JSME ZVYKLI HLEDAT
RESENI NA MRU, KTERA MAME ZA ViCE
NEZ 20 LET PRAXE VYZKOUSENA, ATO
NEJEN VE SPOLUPRACI S NASIMI KLIENTY,
ALE ROVNEZ | SAMI NA SOBE.

13
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SANKCI BEZPLATNOSTI
FUNKCE SE RIZIKA
NEVYCERPAVAJI.
JUDIKATURA ZNA

| PRIPADY, KDY
ZVOLENIM DO

FUNKCE PRACOVNI
SMLOUVA V SOUBEHU
KONKLUDENTNE
ZANIKLA, PRERUSILA
SE JEJi UCINNOST APOD.
JE TAK NUTNE DANY
PRIPAD ZKOUMAT VZDY
INDIVIDUALNE.

Soubéhy funkci

Pri vykonu funkce jednatele je tfeba dbat na to, aby nedochazelo k tzv. zakdzanému soubéhu funkci. Tim
je myslena situace, kdy ma jednatel uzavienou pracovni smlouvu na pozici, kterd se naplIni prace prekryva
s naplni funkce jednatele.

Typicky takovy jev mize nastat u pozic, jako jsou obchodni feditel nebo finanéni feditel apod. Vzdy se vsak
bude posuzovat konkrétni napln dané pracovni pozice.

Takovy stav je nezddouci. Funkci jednatele nelze vykonavat v rezimu pracovniho poméru. Tim, Ze pracovni
smlouva nadto zpravidla nebude v téchto ptipadech schvédlena valnou hromadou nebo jedinym spolecni-
kem, bude casto vykon funkce bezplatny.

Sankci bezplatnosti funkce se rizika nevycerpavaji. Judikatura znd i pfipady, kdy zvolenim do funkce statu-
tarniho orgdnu pracovni smlouva v soubéhu konkludentné zanikla, prerusila se jeji i¢innost apod. Rovnéz
se mohou objevit potiZe se spravnym stanovenim pojistného na zdravotni a socidlni pojisténi. Je tak nutné
dany pfipad zkoumat vzdy individualné.

Neni vsak vylouceno, aby mél clen statutdrniho orgdnu uzavienou smlouvu o vykonu funkce a zaroven
pracovni smlouvu pro vykon pracovni ¢innosti, ktera se obsahové s funkci jednatele nebude prekryvat.

Proto doporucujeme, aby pfi zvoleni do funkce ¢lena statutarniho orgdnu doslo k uzavreni smlouvy
o vykonu funkce a obezretné Upravé dosavadniho pracovniho vztahu (pokud existuje) dle vile obou stran.



POVINNOSTI CLENA
STATUTARNIHO ORGANU

Jednatel ma pfi vykonu své funkce mnoho rliznych povinnosti, avsak nejspecifi¢téjsi z nich a pravdépo-
dobné nejddlezitéjsi je pro néj povinnost jednat s péci fadného hospodare.

Povinnost péce radného hospodare

Péce radného hospodare znamen4, ze ¢len statutarniho orgdnu musi jednat s nezbytnou loajalitou a pec-
livosti a ze pfi podnikatelském rozhodovani jedna vzdy informované a v obhajitelném zajmu spolecnosti.

Jednatel neni v tomto rezimu hodnocen za vysledek, ale za Usili. Zalezi tedy na tom, zda jednal loajalné,
peclivé, informované a v zajmu spolecnosti. Pokud je odpovéd kladna (a jednatel dokaze splnéni téchto
kritérii pfipadné dokazat u soudu, nebude odpovidat za zplsobenou Ujmu.

Péce fadného hospodare je komplexni pojem, ktery neni mozné plné vysvétlit v kratkém odstavci.
Obecné vsak ve vztahu k loajalité plati, ze by jednatel mél vzdy upfednostnit zajmy spolecnosti pred
zajmy spolecnikd, ¢i dokonce vlastnimi zajmy. Co se obecné tykd odbornosti, jednatel nemusi byt
odbornikem ve vsech myslitelnych oblastech, musi vsak spravné posoudit, kdy je jiz namisté vyzadat si
odbornou asistenci.
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JEDNATEL NEMUSI
BYT ODBORNIKEM VE
VSECH MYSLITELNYCH
OBLASTECH, MUSI
VSAK SPRAVNE
POSOUDIT, KDY JE JIZ
NAMISTE VYZADAT S|

ODBORNOU ASISTENCI.
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PECE RADNEHO HOSPODARE JE
VELICE KOMPLEXNI A SLOZITE
TEMA, KTERE JE VSAK PRO VYKON
FUNKCE VOLENEHO ORGANU
ZCELA ZASADNI. ZA TIMTO
UGELEM PRO KLIENTY PORADAME
SEMINARE, KTERE MAJI ZA

CIL VYSVETLIT JIM PRAKTICKE
ASPEKTY JEJICH POVINNOSTI

A ZPSOBY PRACE S RIZIKY
PLYNOUCIMI Z JEJICH FUNKCE.

Sank¢ni mechanismy spojené
s péci radného hospodare

Porusi-li jednatel povinnost péce radného hospodare, vyda spolecnosti prospéch, ktery tim
ziskal. Zputsobi-li spole¢nosti timto porusenim povinnosti néjakou Ujmu, je povinen ji nahradit.
Nenahradi-li zplsobenou Ujmu, mize rucit dokonce i véfitelim spolecnosti za dluhy, které se
jim nedafi vymoct po spolecnosti, a to v rozsahu, v jakém jednatel Skodu nenahradil. Urcitého
plnéni se tak po ném mohou doméahat i osoby mimo danou spole¢nost.

Clenovi statutarniho orgdnu miZe také soud zakdzat vykonavat funkci ¢lena statutarniho
orgdnu, a to az na dobu tif let, porusi-li své povinnosti opakované nebo zavazné.

Prispéje-li ¢len statutarniho orgdnu porusenim povinnosti k padku spolecnosti, midze mu byt
soudem ulozZena povinnost vratit prospéch ziskany na zakladé smlouvy o vykonu funkce za
obdobi dvou let zpét a v extrémnim ptipadé také uhradit dluhy do vyse, na kterou nepostacuje
stavajici majetek spolecnosti.

Stejné tak mlze byt odména jednatele kracena, pokud vykonem funkce pfispél k nepfizni-
vému hospodarskému vysledku spole¢nosti.

Tento zakladni vycet nasledkd pak mlze rozsifit i smlouva o vykonu funkce.



Stiet zajmu

Jednatel se mUzZe pfi vykonu své funkce dostat do stfetu zajmU vlastnich a zajmd spolecnosti. Obecné plati,
7e by mél upfednostnit zajem spolecnosti.

Pokud ale spini pravidla o stfetu zajmU, mize za urcitych podminek prosazovat i svdj vlastni zajem na
ukor spolec¢nosti.

Do pifmého stretu zajma se jednatel dostane, planuje-li se spole¢nosti uzaviit smlouvu. V tomto pfipadé je
povinen predem informovat ostatni jednatele a dozor¢i radu, byla-li zfizena, jinak valnou hromadu. Valna
hromada (jediny spolecnik) mize uzavreni smlouvy zakazat.

V ostatnich pfipadech, kdy se nebude jednat o pfimy stfet zajma, ale jednatel bude ve stfetu zajmu
nepfimo, anebo se dozvi, Ze stfet zajmU hrozi, je povinen rovnéz informovat ostatni jednatele, dozorci
radu, byla-li zfizena, jinak valnou hromadu (jediného spole¢nika). Dozor¢i rada je poté povinna informovat
valnou hromadu (jediného spolec¢nika) o stfetu zajmU jednatele.

Dozordi rada ¢i valnad hromada (jediny spolecnik) mohou v reakci na stfet zajmd v nékterych pfipadech
pozastavit jednateli vykon jeho funkce nebo zakdzat dané jednani. Jednani provedené ve stietu zajmu bez
splnéni téchto podminek muze byt pro spole¢nost nelii¢inné nebo zavazovat samotného jednatele.
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OBECNE PLATI, ZE

BY JEDNATEL MEL
UPREDNOSTNIT
ZAJEM SPOLECNOSTI.

(TS
PRAVIDLA 0 STRETU
ZAIMO, MOZE ZA
URCITYCH PODMINEK
PROSAZOVAT I V()
VLASTNi ZAJEM NA
UKOR SPOLECNOSTI.
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JEDNATEL MUZE

POSKYTNUTI INFORMACI

ODMITNOUT POUZE

TEHDY, POKUD SE

JEDNA 0 INFORMACE . i . . v e -

UTAJOVANE NEBO Povinnosti spojené s pravem spolecnikl na informace

VEREJNE DUSTUPNE Pfi vykonu funkce ¢lena statutarniho orgdnu je tfeba pocitat s tim, ze spolecnici maji urcita prava na infor-

[A TAKE V PRiPADE mace, kterd jsou modifikovana v zavislosti na pravni formé spolecnosti.

§IKAN[]ZNiHU VYKDNU Spolecnik s. r. 0. ma pravo pozadovat informace o spole¢nosti, nahlizet do doklad( a kontrolovat tdaje
A v nich obsazené a dalsi urcené ve spolecenské smlouvé. Jednatel mize poskytnuti téchto informaci

TUHUTU PRAVA odmitnout pouze tehdy, pokud se jedna o informace utajované nebo vefejné dostupné (a také v pripadé

SPULECNIKEM] Sikandzniho vykonu tohoto prava spolecnikem).




HAVEL & PARTNERS

USPECH SPOJUJE

PODNIKATELSKA SESKUPENI

Problematika podnikatelskych seskupenf je nedilnou soucasti svéta obchodnich korporaci. Pro jednatele je
dllezité rozpoznat, zda se obchodni korporace v seskupeni nachazi a v jakém jeho stupni. Z tohoto posou-
zeni jednatel musi zpravidla vyvodit dlsledky pro sebe a své povinnosti. Pro vSechny stupné vsak plati, ze
je jednatel povinen jednat s péci fadného hospodare.

Stupen intenzity zaclenéni do podnikatelského seskupeni Ize vyjadrit nasledovné:

ZADNE OPLNE |
SESKUPENI SESKUPENI l

OVLIVNENI OVLADANI

19
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Ovlivnéni

V prvnim stupni podnikatelskych seskupeni se rozlisuji osoby vlivné a ovlivnéné. Vlivnou osobou se mize
stat osoba fyzickd i pravnicka. Ovlivnénou osobou mize byt pouze obchodni korporace. V tomto piipadé
jde o ovlivnéni ovlivnéné osoby rozhodujicim vyznamnym zpUsobem. Jak jiz pojmy samotné napovidaji,
Casto se bude jednat o jednordzové ovlivnéni. Rozpozndvacim znakem ovlivnéni je faktické dokonani, tj.
fakt, ze k ovlivnénijiz doslo. ZpUsobi-li ovlivnéni ovlivnéné osobé Ujmu, vlivna osoba ujmu ovlivnéné osobé
nahradi. Vlivna osoba se mize z této povinnosti za urcitych podminek vyvézat, ale na druhou stranu maze
také rudit véfitelim za zpUsobenou Ujmu.

Vlivnou osobou mUize byt osoba s pfimym podilem na hlasovacich pravech, opravnéna osoba z akcionai-
skych dohod, ale také napf. vyznamny véfitel, obchodni partner apod.

Ovladani

V druhém stupni podnikatelskych seskupeni zakon rozlisuje osoby ovladajici, kterymi mohou byt osoby
fyzické i prévnické, a ovlddané, kterymi mohou byt pouze obchodni korporace. Ovladajici osobou je osoba,
kterd muze ve spolecnosti uplatfovat rozhodujici vliv, napt. vétsinovy spolecnik. Na rozdil od ovlivnéni
postacuje k naplnéni charakteristickych znakd ovladani pouhd potencialita takového stavu, tedy ze ovla-
dajici osoba mUze pfimo ¢i nepfimo uplatriovat rozhodujici vliv v obchodni korporaci. Statutarni organ
ovlddané osoby musi vyhotovovat mj. zpravu o vztazich, ve které se ovladani konkrétné popise.



Koncern

Koncern nema pravni subjektivitu, nemtze tedy mit v mezich c¢eského pravniho fadu prava a povinnosti.
| v tomto ptipadé se rozlisuji dva druhy osob, a to osoby fizené a fidici. O koncern se jednd ve chvili, kdy je
fizena osoba (nebo vice takovych osob) podrobena jednotnému fizenf fidici osobou nebo osobami.

Vyhodami plynoucimi z existence koncernu jsou potencidlni zprosténi se povinnosti hradit Ujmu zptsobe-
nou jednatelem a pro fidici osobu moznost udélovat jednatelim pokyny do obchodniho vedeni (a v rdmci
nich se také zprostit odpovédnosti za ujmu).

Zprosténi se povinnosti hradit 4jmu

Aby se mohla fidici osoba zprostit povinnosti hradit Ujmu fizené osobé, musi byt naplnény nasledujici
formalni predpoklady:

= prislusnost ke koncernu je zverejnéna na internetovych strankach;
= Ujma vznikla v zajmu koncernu;
= Ujma byla nebo bude v rdmci koncernu v pfimérené dobé pfimérené vyrovnana;

= nedojde v dusledku jednani fidici osoby vici fizené osobé k Upadku Fizené osoby.

HAVEL & PARTNERS
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KLIENTOM
DOPORUCUJEME
PECLIVE SE
SEZNAMIT S UPRAVOU
KONCERNOVEHO

PRAVA. POSOUZENI
MOZNOSTI PROVEST
POKYN A PRIPADNA
ODPOVEDNOST ZA JEHO
PROVEDENI MOHOU
MIT PRO JEDNATELE
ZASADNi DUSLEDKY.
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PRESTOZE MA
JEDNATEL OVLADANE
0SOBY POVINNOST
VYPRACOVAT ZPRAVU
0 VZTAZICH DO

TRI MESICU, NASE
PRAKTICKE ZKUSENOSTI
UKAZUJI, ZE JEDNATELE
MNOHA SPOLECNOSTI
TUTO POVINNOST
OPOMIJI.
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Pokyny do obchodniho vedeni v ramci koncernu

Organ fidici osoby mlze udélovat pokyny do obchodniho vedeni orgdnim tizené osoby, jsou-li v zdjmu
koncernu. Takovy pokyn do obchodniho vedeni vsak nezbavuje ¢lena statutdrniho organu povinnosti
jednat s péci fadného hospodare.

Odpovédnosti za Ujmu se vsak jednatel fizené osoby mUze zprostit, prokaze-li, ze jsou splnény nalezitosti
pro udéleni koncernového pokynu a ze mohl rozumné predpokladat, ze pfipadna ujma fizené osoby ply-
nouci z udéleného pokynu bude v rdmci koncernu vyrovnana. Musi byt pfitom dany okolnosti, pro které
ma jednatel rozumné za to, Ze Ujma bude vyrovnana opét prfiméfenym protiplnénim a v pfimérené dobé.

Zprava o vztazich

Jednateli spolecnosti s ru¢enim omezenym, kterd je ovlddanou osobou, je zdkonem ulozena povinnost
vypracovat zpravu o vztazich v pisemné formeé do tfi mésic od skonceni tcetniho obdobi.

Do zpravy o vztazich se uvedou minimalné struktura vztahd mezi ovladajici a ovlddanou osobou, tloha,
kterou ma ovlddand osoba v rdmci téchto vztahd, zptsob a prostredky ovlddani, prehled jednaniv posled-
nim ucetnim obdobi, do kterych byla zapojena ovlddajici osoba, prehled smluv uzavienych mezi ovlada-
nou a ovladajici osobou a zhodnoceni vyhod a nevyhod plynoucich z ovlddani. Pokud spole¢nost vyhoto-
vuje vyrocni zpravu, je zprava o vztazich jeji soucasti a podléha auditu.
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ROZDELOVANI ZISKU SPOLECNOSTI

Tvorba zisku je zpravidla primarnim cilem zalozZeni spole¢nosti s ru¢enim omezenym. Jeho rozdélovani ma
viak sva pravidla, kterd by mél jednatel znat a dodrzovat, predevsim proto, ze v konec¢ném ddsledku je tim,
kdo rozhoduje o samotné vyplaté podilu na zisku ve prospéch spolec¢niki.

Urceni rozdélitelné castky

Zakon uklada povinnost zakladdat do sbirky listin ndvrhy jednatele na naloZeni s hospodarskym vysledkem
spolecnosti. Ten by jednatelé méli predkladat valné hromadé (jedinému spolecnikovi) a uz v této fazi by
méli mit jasno, s jakou ¢astkou hospodarského vysledku mohou nalozit a jakym zptsobem.

Zakon za timto Ucelem predepisuje povinnost sestavit Ucetni zavérku, kterou je nutné predlozit do Sesti
mésicl od konce uUcetniho obdobi valné hromadé ke schvéleni. Dale zakon obsahuje hned nékolik , kapi-
talovych testl”, jejichz aplikaci by mél jednatel zjistit, jakou maximalni ¢astku mize navrhnout k rozdéleni
jako podil na zisku.

23
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Nerozdeélovani zisku mezi spolecniky a ucelové vazané fondy

Pravo podilet se na zisku je sice jedno ze zakladnich prav spole¢nikd, neni vsak automatickym narokem.
Zejména ve spolecnosti s ru¢enim omezenym nutné neplati, ze by spolecnost zasadné musela vytvoreny zisk
zdsadné mezi spolecniky rozdélovat. Spolecnost s ru¢enim omezenym jako pravni forma kapitalové spolec-
nosti tak v tomto ohledu poskytuje o néco benevolentnéjsi pristup, nez jak tomu je v akciové spolecnosti.

Spolecnost s ru¢enim omezenym totiz ,povinnost rozdélovat zisk” nema”, presto je nutné v pripadé nerozdéleni
zisku dbat na to, aby nedochdzelo ke zneuziti hlasovacich prav k tjmé celku (v pfipadé akciovych spolecnosti je
pravo akcionare na podil na zisku daleko silngjsi, tj. akciové spolecnosti zisk rozdélovat musi, ledaze pro neroz-
délenf existuji dlezité dlivody, nebo jina zvlastni pravidla, typicky ve stanovach nebo ve zvladstnim zdkoné).

Samotné nakladani se ziskem lze rlznymi zpUsoby upravit ve spolecenské smlouvé, pficemz jednim
z téchto zplsobd muze byt i rozdélovani zisku nebo jeho ¢asti do spolecenskou smlouvou zfizeného uce-
lové vazaného kapitdlového fondu. Jedna se tak o dalsi ze situaci, kdy nedojde k rozdéleni zisku (¢i jeho
¢asti) mezi spolecniky, aniz by se jednalo o poruseni jejich prava na zisk.

Aby Uprava spolecenské smlouvy o pridélovani zisku do Ucelové védzanych fondd splfiovala zdkonem stanovené
podminky a jednatel na jejim zékladé mohl zisk do Ucelové vazaného fondu pridélit, musi spolecenska smlouva
urcovat vysi, do jaké bude tcelové vazany fond naplhovan nebo jak velkd ¢ast zisku do néj bude pridélovana,
a dale pak pro jaky tcel je fond zfizen. Pokud spolecenskd smlouva neobsahuje vyse uvedena pravidla, nenf
mozné do takového Ucelové vazaného fondu pridélovat zisk. Stejné tak pro pridélovani zisku do fondu nemtize
spolecenska smlouva vyse uvedena pravidla nechat na rozhodnuti jednatele, ale musi je sama obsahovat.

Jednatel by se tak mél vzdy uijistit, jestli spolecenskd smlouva stanovuje pfidélovani zisku ¢i jeho ¢asti do
ucelové vazanych fondd, jak (pfipadné jestli vibec) ovlivni tato Uprava vyplatu zisku a jinych vlastnich
zdroju spolecniktim.
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VZHLEDEM K TOMU, ZE
ZA FINALNI VYPLACENI

ZISKU JE ODPOVEDNY
Povinnosti pfed vyplatou zisku JEDNATEL, KLIENTI

Jak bylo uvedeno vyse, v ndvaznosti na rozhodnuti valné hromady (jediného spolecnika) o rozdéleni zisku CA§T0 VYUZIVAJ!

je na posouzeni statutarniho organu, zda zisk mdze vyplatit, ¢i nikoliv. | v rdmci tohoto rozhodnuti musf NASlCH DDBURNYCH

statutdrni organ udinit urcitou miru uvazeni. Pfedevsim musi byt vyhotoven test insolvence, pficemz spo- 5 Y

le¢nost nesmi podil na zisku vyplatit, pokud by si tim pfivodila upadek. SLUZEB’ ABY, VYPLATA
ZISKU PROBEHLA

Statutdrni organ by v rdmci této faze také mél posoudit, zda bude vyplacet zisk snizeny o srazkovou dan AVIN
u kazdého spolecnika a kam a kdy bude pfislusné castky posilat. | kdyz valna hromada (jediny spolecnik) V§UULADU S PRA‘INIMI
rozhodne o rozdéleni zisku, za jeho findlni korektni vyplaceni je odpovédny statutarni organ. PREDP'SY
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NASLEDKEM
NESPRAVNEHO

ZAPISU V EVIDENCI
SKUTEGNYCH MAJITELU
JE PRO SPOLEGNOST
TAKE ZAKAZ VYPLATIT
PODIL NA ZISKU.
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EVIDENCE |
SKUTECNYCH ]
MAJITELU O O O

aby byl v evidenci skutecnych majitell zapsan korektné identifikovany skutecny majitel ve smyslu pfislus-
nych zdkonnych ustanoveni.

Vedle rGznych vefejnopravnich sankci, které mohou byt rovnéz nasledkem nespravného zapisu v evidenci
skutecnych majitell, je pro spolecnost nasledkem také zdkaz vyplatit podil na zisku osobé, kterd by méla
byt zapsana jako skutecny majitel, nebo osobé, kterd zapsaného skute¢ného majitele nema. Takové osoby
nesméji ve spole¢nosti vykonavat ani hlasovaci prava.



KALENDAR KORPORACNICH POVINNOSTI

POVINNOST

Sestaveni Ucetni zavérky

VYSVETLENI

Spolecnost je povinna vypracovat
formalni zdznam o finan¢nich
¢innostech provedenych v uplynulém
ucetnim obdobi.

FREKVENCE / POZNAMKA

Jednou ro¢né.

HAVEL & PARTNERS
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DEADLINE

Podani dariového pfiznani k dani
z piijmG pravnickych osob

Povinnost vuci finanénimu uradu.
Upozorriujeme, Ze spole¢nost maze
mit vice danovych povinnosti.

Jednou rocné.

3 mésice po uplynuti zdariovaciho
obdobi.

6 mésicl v pfipadé povinnosti mit
ucetni zavérku ovérenou auditorem.

Vypracovani zpravy o vztazich

Statutarni organ ovladané osoby

vypracuje pisemnou zpravu o vztazich.

Jednou ro¢né.

3 mésice po skonceni tcetniho
obdobi.

Svolani valné hromady

Statutarni organ je povinen alespon
jednou ro¢né svolat valnou hromadu
(k projednani ucetni zavérky, viz nize).

Alesporn jednou ro¢né. Povinnost
ke svolani viak mdze nastat ¢astéji.

Tak, aby mohlo dojit nejpozdéji
6 mésic po skonceni Ucetniho
obdobi k projednani icetni zavérky.

Projednani fadné ucetni zavérky

Valna hromada je povinna projednat
ucetni zavérku.

Jednou ro¢né.

6 mésicli po skonceni tcetniho
obdobi.

NaloZeni s hospodaiskym
vysledkem

Statutarni orgdn by mél kazdoro¢né
navrhnout, jak bude nalozeno
s hospodarskym vysledkem.

Jednou ro¢né.

V zavislosti na tom, zda je svolavana
valna hromada.
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POVINNOST

Povinnost zverejnit prisluSnou
dokumentaci spolecnosti

VYSVETLEN{

Spolecnost je povinna uklddat do
sbirky listin nasledujici dokumenty:

FREKVENCE / POZNAMKA DEADLINE

Bez zbytecného odkladu.

a) ucetni zavérka, neni-li soucasti
vyrocni zpravy;

Do 30 dnt od (i) ovéfeni auditorem
a po (i) schvaleni ucetni zavérky

i vyro¢ni zpravy k tomu pfislusnym
organem.

b) zprava auditora o ovéreni Ucetni
zavérky;

Podle podminek zdkona o ucetnictvi.

) vyro¢ni zprava;

Spolecnosti, které maji povinnost mit
ucetni zavérku ovérenou auditorem.

d) ndvrh rozdéleni zisku ¢i jinych
vlastnich zdroju anebo vyporadani
ztraty a jeho konecnou podobu,
pokud jiz neni soucasti ucetni zavérky;

e) zprava o vztazich;

Je-li spolec¢nost ovlddanou osobou.
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f) spolecenska smlouva, pfipadné jeji
zmény (pokazdé nové uplné znéni);

g) rozhodnuti o jmenovani a odvolani
jednatele;

h) dalsi dokumenty, které musi byt
uloZeny ve zvlastnich ptipadech.

Za tadné vedeni Ucetnich zéznamu
a jejich uchovavani odpovida statu-
tarni organ spolecnosti. Spolecnost
uchovava nasledujici zaznamy:

Vedeni zaznamu

a) ucetni zavérka a vyro¢ni zprava
po dobu 10 let;

b) ucetni doklady, ucetni knihy,
odpisové plany, inventurni soupisy
a uctovy rozvrh po dobu 5 let;
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POVINNOST VYSVETLENI

¢) ucetni zaznamy, kterymi ucetnf
jednotky dokladaji vedeni tcetnictvi,
po dobu 5 let;

FREKVENCE / POZNAMKA

DEADLINE

d) zdznamy o zaméstnancich;

e) danova evidence po dobu 3 let;

f) seznam spole¢niky;

g) zapisy z jednani nejvyssiho organu
v¢. viech pfiloh po celou dobu
existence (+ pfipadné i po zaniku);

h) dalsi zdznamy spolecnosti.
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UPOZORNENI

Vérime, ze Vam tento prlvodce poskytl uzitecny zakladni prehled vybranych prav, povinnosti a pravidel, které se s vygkonem funkce ¢lena
predstavenstva poji. Vzhledem ke slozitosti a komplexnosti problematiky vykonu funkce clena predstavenstva jsme se omezili pouze na
velmi stru¢né vysvétleni nékterych souvisejicich vybranych otdzek. Kalendar korporacnich povinnosti v tomto privodci je jen zakladnim
vyctem vsech povinnosti. Povinnosti bude ve skutec¢nosti mnohem vice v zavislosti na predmétu cinnosti spolecnosti, jeji velikosti a dalsich
faktorech. Tento prdvodce neni a nemUze byt komplexnim pravnim stanoviskem ve véci ¢i pravni radou v zadné z probiranych oblasti.

Popsané oblasti jsou pouze stru¢nym shrnutim, které se s touto problematikou poji. Tento prlvodce rovnéz nemUlze nahradit pravni
radu ohledné kterékoliv konkrétni zalezitosti spadajici do jeho predmétu. Kazdy pfipad je nadto zpravidla nutné posuzovat individudlné.
Doporucujeme proto pro konkrétni pravni radu oslovit specialistu v dané oblasti. Jsme pfipraveni Vam v tomto ohledu kdykoliv asistovat.

Pfedmétem tohoto prlivodce nejsou obchodni, technické, financni ¢i danové aspekty vykonu funkce ¢lena statutarniho organu.
V tomto préivodci neni fedena otézka ¢asové plisobnosti jednotlivych povinnosti, rizik a narok(i. Priivodce byl vypracovan podle prava Ceské
republiky a nebere v tvahu pravo jinych statl. Pokud by se jakakoliv otdzka v rdmci pfedmétu této zpravy vztahovala k pravu jiného statu nez

Ceské republiky, je tfeba k jejimu fedenf pFizvat pravniho poradce, ktery je opravn&n poskytovat pravni sluzby podle p¥isluiného pravniho
fadu. Prlvodce je aktudlni k pravnimu stavu u¢innému ke dnii 1. 3. 2024.

HAVEL & PARTNERS s.r.o., advokatni kancelar
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