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VYZVY A ODKAZ USPESNYCH

JAK F"ﬁEDFIT RODINN‘? BYZNYS
A CTIT SMYSLUPLNE HODNOTY

Nejen mnoho €eskych podnikatel(l v soucasnosti stoji pred vyzvou, jak predat rodinné
firmy a majetek dalSi generaci. Jak zajistit, aby se celoZivotni prace nerozpadla v rukou
nezodpovédnych dédicti? A jak k tomu vSemu pridat a nezapomenout na spolecenskou
odpovédnost? Vyporadat se s témito Ukoly neni hracka. Existuji ale osvédcena Feseni,
ktera mohou vSe vyrazné usnadnit. Jak funguji, popisuje David Nevesely z advokatni
kancelare HAVEL & PARTNERS a rodinné kancelare ONE FRAMILY OFFICE, které se zaméruji
na nastupnictvi a ochranu majetku nejbohatsich Cechd.

Tticet pét let po zmeéneé rezimu v teh- kontinuitu mnoha tspésnych rodinnych firmy, a zaroven o ochranu rodinného
dejsim Ceskoslovensku stoji ob& zemé podnika. majetku.”

na prahu velké generac¢ni vimeény »Je to komplexni téma,” pripousti Nastupnictvi v rodinnych firméach je

v podnikatelském sektoru. Prvni vina David Nevesely, partner advokatni jen zadatek. Uzce s nim souvisii ochrana
porevolucénich podnikatelt se blizi nebo kancelare HAVEL & PARTNERS majetku a budoucnost rodinného
vstupuje do diichodového véku a fesi, a cesko-slovenské rodinné kancelare jméni. A v neposledni radeé je tu otazka
jak a komu predat Stafetu. Podle dlou- ONE FAMILY OFFICE, jehoz tym se filantropie a spolec¢enské odpovédnosti,
hodobych statistik pfevezmou rodinné stard o ochranu majetku cca tfetiny
podnikani potomci jen asi v tfetiné nejbohatsich Cechti a Slovaka.
rodinnych firem. V dalsi generaci ¢islo »Nejde jen o prfedani know-how,
jesté klesa a dosahuje sotva 10 pro- vztaht a kontakti. Jde o zachovani
cent. To predstavuje znac¢né riziko pro hodnot, které staly za ispéchem

podnikatelského odkazu. ,Kazda z téch-
to oblasti vyzaduje peclivé planovani.
Neni to néco, co vyresite ze dne na den,”
vysvétluje Nevesely.

Vyzva nastupnictvi

Predani rodinné firmy je mnohdy emo-
tivni zalezitost. V idealnim ptipadé oté-
ze postupné pfevezmou mladsi ¢lenové
rodiny, ale realita byva jina. Zakladatelé
maiji ke svému dilu navic silny osobni
vztah a nékdy téZzko prijimaji, Ze jejich
déti maji jiné plany. ,Casto se setkava-
me se scénatrem, Ze otcové zakladatelé
automaticky pocitaji s tim, ze jejich

déti budou v jejich praci pokracovat.

Z mnoha rtiznych diivodti tomu tak ale
byt nemusi. Déti se mohou chtit realizo-
vat mimo rodinny byznys,” upozornuje
Nevesely.

Klicem k ispéSnému predani je pak
podle néj vzdy véasna priprava a otevie-
na komunikace. ,Idedlni je, kdyz se déti
postupneé zapojuji do chodu firmy uz od
mladi. Ale pokud nemaiji zajem, je tfeba
hledat alternativni feSeni. Cilem neni
néasilné pfedat podnikani nebo majetek
nékomu, kdo nestoji o jejich rozvijeni
a zvelebovani,“ zdtiraznuje Nevesely.

Podle jeho zkuSenosti mtiZe byt pro
néasledniky spi$ nez fizeni pily, chemic-
ky nebo IT firmy, ke kterému nemaji na-
rozdil od svého rodic¢e vztah, mnohem
lakaveéjsi cesta stat se ,pouze” spravcem
rodinného majetku nebo aspori jeho
Géasti, napriklad v podobé investi¢niho
portfolia. Casem se mohou pfipadné
zapojovat ve vét§i mire. Pokud se k tomu
ale nikdo v rodiné nema, je v takovém
ptipadé idedlni, pokud zakladatel svéii
spravu, jeji ¢ast nebo jen pasivni dohled
profesionaltim.

WV nasem family office jsme pfiprave-
ni poskytnout kapacitu, rozsahlé odbor-
né znalostii administrativni podporu
profesionélniho fiduciarniho spravce.
Mame k tomu odpovidajici tym - véetné
zazemi, zkusenosti a také pojisténi,” rika
partner ONE FAMILY OFFICE David Ne-
vesely. MtiZe jit pfitom o do¢asné feseni
do doby, nez v nastupnické generaci
doroste odpovédny spravce ¢i manazer
schopny rodinny byznys dale rozvijet.

Nejde o nic nového nebo neobvyklé-
ho. Na profesionalni spravu a ochranu
majetku v rameci family office spoléhaji
ity nejbohatsi rodiny svéta véetné Roth-
schild a Rockefellerti. Stejné dobie ale
funguje i v mensim mértitku a v ceskych
reéaliich.

Reseni na miru

Nejcastéj$im feSenim, jak zabezpecit
rodinny majetek, jsou v ¢eském pro-
stfedi stale popularnéjsi nadacni fondy.
Kromeé ochrany majetku umoznuji prak-
ticky fidit jeho spravu a predani dalsim

generacim. ,Nadac¢ni fond je takova
zachranna sit pro rodinny majetek - jde
o efektivni nastroj, jak ochranit bohat-
stvi pfed vnéjsimi vlivy, at uz se jedna

o ekonomické turbulence, geopolitické
udalosti nebo rtizné rodinné krize, které
muze zivot pfinést,” vysvétluje Nevesely.

Nadacni fond funguje jako promysle-
ny i flexibilni stavebni plan projektovany
pfimo na miru potfebam konkrétni
rodiny. ,Zajistuje, aby majetek ztistaval
v ramci rodiny a nedrobil se tfeba v p¥i-
padé nevydafenych manzelstvi potom-
ku. Zakladatelé tak mohou mit klid, Ze
jejich bohatstvi bude slouZit nejen jejich
détem, ale i dalSim generacim,” popisuje
David Nevesely.

Neékteri poradci stale doporucuji fe-
Seniv zahrani¢nich jurisdikcich. ,Podle
naseho nazoru je fada zahrani¢nich
trustovych feseni z riznych diivoda pro
vétSinu rodin nevhodny, nakladny a ne-
flexibilni,“ mysli si Nevesely a pokracuje:
,Navic - zvladnou tyto zahranic¢ni struk-
tury dobfe ochranit majetek v Cesku,
typicky napftiklad nemovitosti, podily ve
firméach nebo penize v bance?“

Ceska pravni tiprava je levnéjsi a jed-
nodussi. Navic jako jedina v Evropské
unii umozinuje zfidit az tfi riizné formy
spravy majetku - nadacni fondy, rodinné
holdingy a svéfenské fondy. Vyhodou
ceského feseni také je, Ze nema limit
minimalniho objemu majetku pro zalo-
Zeni. S ohledem na geopolitickou situaci
amistni realitu, at uz je to stav vefejnych
financi, nebo do budoucna pfedpoklad
vyrazného danového zatiZeni bohatstvi,
muze lepsi ochranu paradoxné prinést
¢eska nadacni struktura s vhodné na-
stavenou drZzbou majetku v zahranici.

ochrana pred rozdrobenim
Prostfednictvim nadac¢nich fondu 1ze
také zajistit, aby déti dostaly pristup

k majetku aZ po dosaZeni urc¢itého véku
nebo vzdélani. ,Zakladatel mtiZze dalSim
generacim nastavit prakticky libovol-
na pravidla pro ¢erpani penéz - muze
ho omezit pouze na urcity typ investic
nebo tfeba jen na rozvoj podnikani.
Takova “rodinné tistava” zaroven chrani
majetek pred pripadnymi rozkoly mezi
pfibuznymi nebo neuvazenymirozhod-
nutimi,” popisuje Nevesely.

Bez spravného nastaveni totiz miize
rodinny majetek rychle zmizet. Vezmé-
me si priklad, tfeba tispésného pod-
nikatele pana Bohace, ktery je Zenaty
ama dvé déti - dceru a syna. Pokud pan
Bohac nahle zemfe a nefesil spravu své-
ho majetku ani zavét, 4/6 majetku dle

zakonného rezimu pripadnou manzelce
a kazdé ze dvou déti dostane 1/6. Pokud
se pani Bohac¢ova znovu vda, miiZe po
jeji smrti zna¢néa ¢ast vybudovaného
rodinného jméni Bohacovych skondcit
mimo puvodni rodinny kruh.

Podobné mohou nastat problémy pii
rozvodech potomku, coZ neni viibec
vyjimecéné. I tady hrozi, Ze jméni skon¢i
mimo ptivodni rodinu. Re$enim je
kombinace nékolika pravnich nastrojt.
,Doporucujeme vzdy aktivni pristup
k vyfeSeni majetkového usporadani,
atojak v ramci majetkovych pomért
spolec¢ného jméni manzelu, tak i pro
ptipad vlastniho imrti,” konstatuje
Nevesely.

Uplnym minimem je podle n&j véasné
sepsani zaveéti. V pripadeé vétsiho rodin-
ného jmeéni ¢i podnikani je vhodnéjsi
komplexni individualni nastaveni po-
moci kombinace holdingové struktury
anadac¢niho fondu.

Pomoc i odkaz

Mnoho tspésnych podnikatelt také citi
potfebu 'vratit” spole¢nosti néco, co od
ni sami dostali. ,V Zebficku nejbohat-
sich Cechti se prakticky kazda rodina
néjakym zptisobem vénuje dobrocin-
nosti. Nejde pfitom jen o jednorazové
dary, ale i o systematickou podporu
vybranych oblasti, které jsou té ¢i

oné rodiné blizké. Praveé jako vhodna
platforma pro rodinnou filantropii

se v mnohych pfipadech osvédcily
zminéné nadacni fondy,” fika Nevesely.
Zakladatel nadace diky nim muize jed-
noduse rozdélit majetek na rodinnou
adobroc¢innou ¢ast.

Celou rodinu véetné budoucich gene-
raci tak ispésny podnikatel muize vést
k tomu, aby nebyla lhostejna k vefejné
prospésné aktivité. Tento filantropicky
pristup jim umozZnuje systematicky pro-
pojit jejich rodinné hodnoty s podporou
spole¢ensky dalezitych aktivit.

,Duraz na dlouhodobou vizi pfispiva
k tomu, Ze rodinné nadace ¢i fondy maji
potencial ovliviiovat klicové oblasti,
jako jsou vzdélavani, zdravotnictvi nebo
zivotni prostfedi, nejen v souc¢asnosti,
ale i v budoucnosti. Napftiklad filantro-
pické aktivity rodiny Kellnerovych ¢i
manZzelt VIckovych a dal§ich ukazuji,
jak miiZe spravneé nastavena rodinna
nadace prinaset trvaly a pozitivni vliv
na spolec¢nost. Systematické darcovstvi
zaroven rodinam umoznuje prizptisobit
podporu konkrétnim ciltim a potfebam,
coz filantropii ¢ini efektivnéjsi a udrzi-
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telnéjsi,“ mini Nevesely. ®



