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OCHRANIT MAJETEK A POMOCI MU RUST

VETSINA MOVITYCH LIDI V CESKU MA VELKOU CAST MAJETKU

V JEDNE HLAVNI FIRME A V TUZEMSKYCH NEMOVITOSTECH, TO ALE
VYRAZNE OMEZUJE MAJETKOVOU 1 PERSONALNI MOBILITU CELE RODINY.
VE ONE FAMILY OFFICE SE SOUSTREDIME NA UDRZITELNEJS PRISTUP

A NA OCHRANU MAJETKU A DIVERZIFIKACI INVESTIC SMEREM DO
ZAHRANICI, RIKA JAROSLAV HAVEL, ZAKLADATEL A RIDICI PARTNER
ADVOKATNI KANCELARE HAVEL & PARTNERS A ONE FAMILY OFFICE.

xt JAN NOVOTNY

JAK HODNOTITE hospodifské vysledky Havel & Partners

za lonsky rok a jak se vam dari letos?

Jarostav Havel Za lonsky rok jsme obratové rostli nejvic
za poslednich deset let. Vinosy za disté privni a dafiové
sluzby rostly o vice ne 3estnact procent a triby skupiny
presahly 1,5 miliardy. Nasim cilem je dosahovat ristu ko-
lem dvandcti procent v tribach. V letofnim prvnim polo-
leti je to v mezireénim srovnani patnact procent, takie
se nam dafi a stale se drfime na Spicce advokitniho trhu,
a to nejen ekonomicky, ale i podtem klientd, kterych
mime pies tii tisice. A také velikosti tymu, ktery se dnes
ui pomalu blizi étyfem stam pravniki. Nase kancelar je
tak mnohonasobné véts nek vétiina nadich konkurenti,
cof nam divi velikou vwhodu nejen z hlediska specializa-
ce a kapacity okam#ité fedit velké pfipady, ale i finanéni
vykonnosti, véetné dspor & rozsahu.

Medavno jste zalozili kancelaf ve Frankfurtu., Komu je

uréena?

JH  Méame v Havel & Partners rostouci poéet klient z Ceska
i Slovenska, ktefi chtéji v Némecku podnikat nebo uZ tam
podnikaji. Cheeme je tam zastupovat co nejkomplexnéji,
véetné navazovani vetahi s obchodnimi partnery. Ziro-
vefi jsme citili potfebu byt jeltd vic mezinirodni a bjt
bliz investiénim a privatnim bankam, family officim
a dalsim obchodnim partneram, s nimi# spolupracujeme.
Ve Frankfurtu je nejvéti podet mezindrodnich advokit-
nich kancelafi zastoupenych anglosaskymi firmami, je to
i velmi silna oblast globalniho investiéniho bankovnictvi
€i private equity.

Jak velky tym mate v Némecku?

JH  Mime ui koneény tym tfi pravnika, z toho dvou né-
meckych pravnika, ktefi se k nam piipojili z prednich

Na co
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Letos

némeckych a mezinirodnich pravnéporadenskych firem
# Bavorska. Oba ale zaroven mluvi plynule fesky, pocha-
zeji # Cesho-némeckych rodin. Price pravniki pro Cechy
i Némee v obou jazycich je pro né mimofadné atraktivni
kariérni prilezitost. To je i pro kancelifr obrovska
konkurenéni vwhoda.

se kancelar v Nemecku zamétuje?

NaZi ambici neni poskytovat vlastnimi silami sluzby
v oblasti némeckého prava. Nejsme konkurenci pro ta-
méjsi advokitni kancelife, naopak cheeme zintenziv-
nit kooperaci se siti némeckych i mezinirodnich priv-
nich firem. Na$ cil je zaméfit se tam na byznys a mit
tam piimy kontakt se ipickou némecké mezinirodni
ekonomiky. Zirovef cheeme realizovat transakee s tim,
#e lokalni pravo zajisti mistni pravnici, ktefi ho uméji
nejlépe. Zkratka jde o to, abychom klienttm, ktefi mifi
do Némecka, poskytli Spitkovou sluzbu a koordinaci.

jste s partnery zalozili One Family Office zaméfeny na

spravu a ochranu majetku. Jakeé sluiby nabizi?

JH

One Family Office vznikl spojenim a pfejmenovinim
existujicich aktivit vyvijenych od roku 2007 a roziifenim
tymu o nékolik novych investiénich profesionali. Dnes
tym &itd pfibliZné padesit pravnikd, dafovich poradet
a udetnich a patnact investiénich odbornikd s mezina-
rodnimi zkuSenostmi.

Poskytuje komplexni sluzby pro bonitni jednotlivee a ro-
diny. ¥V oblasti poradenstvi je to nastaveni ochrany ma-
jetku, fefeni nastupnictvi, ale i bezpefnosti v nejSiriim
smysluy, sluZby zdravetniho concierge a podobné, V ram-
ci nastupnictvi napfiklad v nadacnich a svéfenskych
fondech pfejima nas twm spraveovske role. A to tak,
abychom rodiné jako profesionalové na oblast ochrany



majetku pomohli. Jako téeti nezivisla strana, které di-
veruji, jim mikeme dodat nasi poradenskou kompetenci
a také sdilet s nimi jako partnery investiéni zkufenosti.
V oblasti investic nejsme nicméné asset manadefi, ne-
nabizime své investiéni produkty. Primarné spravujeme
sviij majetek a sdilime tym, ndklady, zkulenosti a know-
-how na klubowém principu.

Cilili jste na spravu majetku v hodnoté jedné miliardy dola-
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1k se to zatim dafi?

Sitnace se vyviji velmi pozitivné, postupné se pfipoju-
ji rodiny se stamiliony ¢ miliardami majetku. Rok od
zalozeni bychom méli dosihnout éastky kolem jedné
miliardy dolart majetku a samozfejmé ofekivime po-
dobny, nebo jefté rychlejgi rist i v budoucnu. Celkovi
kapacita miZe byt 25 az 30 rodin a pfi stavajicim tem-
pu ristu bude naplnéna do dvou aZ ti let. Spojujeme se
viak s riznymi investory a majetnymi osobami i jen pro
jednotlivé klubové investice. Pro spoluprici s nami tedy
neni nutné bt trvalym flenem® One Family Office.

S kym One Family Office spolupracuje?

Nafim cilem je spolupracovat s bonitnimi rodinami
a jednotlivei, ktefi s nimi sdileji podobny pohled na svét,
podobny piistup k investovini, sprivé majetku a mezi-
generacnimu planovani. Pracujeme typicky pro Gspééné
podnikatele a manaZery, ktefi hledaji nékoho, kdo jim
pomiiZe jejich majetek chranit. Redime pro movité rodi-
ny piedini a udrzeni majetku pro dalii generace. Partne-
ry naseho family office mohou byt vrcholovi sportoved,
flechtické rody, ale i cirkevni instituce nebo Gspéini ko-
legové pravnici, dafovi a jini poradei, architekti...

Na jake investice se One Family Office zaméril?

JH

Ji a daldi partnefi David Nevesely, Katefina Zychovi
2 Verdi, ktera dfive pracovala na Wall Street, a Peter Ba-
lint, jeni plsobi dlouhodobé v Dubaji, 5i spravujeme svi
vlastni majethova portfolia v nejSir$im rozsahu. Vedjem-
né si vyméhujeme informace, eof nim umoffiuje inves-
tovat spoleéné, Toto sdileni informaci a zazemi mohou
vyudit také daldi partnefi naseho family office. SnaZime
se investovat penize velice ziskovi, Jednou z cest jsou
pro nas strategické investice do mistnich private equity
fondd zaméfenych zejména na mezigeneradni vyménu.
Napfiklad jsme investovali do fondu Adax, kde skupina
Havel & Partners zaroven zabezpeduje pravni a danoveé
sluzby. Dile je to Verdi fond farem, ktery spravuje Kate-
fina Zychova a jeji tym. Katefina Zychova a Peter Balint
maji také na starosti sestaveni portfolia a vwvoj produk-
th fondu Verdi Apex, zaméfeného na hedgeové fondy.

Jakeé dalsi investicéni prileZitosti se partnerum One Family
Office oteviraji?

JH

Investujeme mistné i do nemovitosti, poskytujeme phjé-
ky, nakupujeme pravidelné distressed assets. Do One Fa-
mily Office jsme integrovali stivajici strukturu Czecho-
slovak Capital Fartners s uspéinou dvanactiletou historii
a projekty v hodnoté dvou miliard korun. Mame také
rozsihlé portfolio v oblasti venture kapitilu - tfinact
fondh mistnich i zahraniénich, ja sam pak investuji do

cryf fondi v oblasti krypta a blockchainu. A zirovei spo-
lu s partnery One Family Office mezinarodné investuje-
me do globalnich fondi a svétovych hradn, zejména v ob-
lasti private equity. V minulosti to byly nap#iklad fondy
KKR a Vista, nyni mame pfilefitost investovat do fondu
Bain Capital. To jsou piilefitosti bé#né v tomto regionu
nedostupné, zejména z divodu kapitilové niroénosti.

Jak velky mate investicni tym?

Investiéni tym tvofi patndct seniornich lidi a a% 25 po-
radedi. Ctrndet 2 nich tvofi oficidlni Advisory Board na
nakich webowych striankich. Na oblast private equity se
specializuji ja - zkuienosti mam uz od roku 1997, pra-
coval jsem jake privnik pravdépodobné s nejvice fondy
ze viech lidi v Cesku a na Slovensku. Dile je to Katefi-
na Zychova, Peter Balint nebo associate partner Michal
Klu¢ir s patnactiletou praxi z EPH. V&tSina lidi z naseho
investiéniho tymu ma mezinirodni zkuéenosti z dlouho-
dobych pracovnich pozic v USA, Velké Britinii, Némec-
ku, Svyearsku, Polsku a Spojenych arabskyeh emiratech
a s praci pro Goldman Sachs, J.P. Morgan, Credit Suisse,
Erste, J&T, EPH, Pentu a podobné. Mime devét senior-
nich profesionald, kteri byli dlouhodobé avvkli spolu-
pracovat s dolarovymi miliardafi v Cesku a na Slovensku
i vzahraniéi = kromé viech esti partnert a obou associa-
te partnert Michala Kluéira a Daniela Drahotského jsou
to Jakub Vebovsky, Petr Dohnal a Jaroslav Baier.

Jak se lisi predstavy nejbohatSich éeskvch rodin o investo-

varni od reality téch rodin, které s vami spolupracuji?

Do doby covidu a zafatku vilky na Ukrajiné ceski ekono-
mika rostla. HDP se zvyiovalo rychleji. Ceské firmy pro-
sperovaly a strategické svétové firmy mély zdjem o akvi-
zice za zajimavé nasobky. Cesho se nachazelo na dobrém
misté na mapé svéta, nemovitosti rychle rostly a éeshké
private equity fondy také dosahovaly péknych wiski.
V poslednich letech se viak situace zdsadné zménila.
Ekonomika stagnuje, a to nejen v Ceshu, ale rovnés na
Slovensku, v Némecku a Madarsku. Cesko se od svita
spige vzdaluje a jiné €asti svéta rostou vyrazné rychleji.
Diverzifikace investic se tak stiva dilefitéidd, a to nejen
% hlediska celkového ristu majetku, ale i z pohledu poli-
tickych a geopolitickych rizik

Vnimam, #e fada lidi, ktefi patfi mezi miliardife podle
ceskych Zzebfickd, ma porad velkou ¢ast svého majethu
v jedné zakladni firmé a také v nemovitostech, mnohdy
na stejném miste, kde maji své podnikani. Casto maji #a-
rovefi mensi portfolia spravovand privitnimi bankami,
jei zahrnuji diuhopisy, prevainé jen lokilni. Nasi typiéti
partnefi ale vétdinou preferuji aktivnéjsi roli.

Prot tedy podle vis mifit s diverzifikaci majetku do zahraniéi?

I kdyZz maji dnes moviti lidé majetek v hodnoté nékoli-
ka miliard, vétiina z nich je stale majetkové uvizana®
v Cesku nebo na Slovensku a investiéné uvaZuji v Ceské
koruné. Otazkou zistava, zda se na to budou divat stejné
jejich déti, které €asto studuji v zahraniéi, mnohdy tam
po studiu chtéji zistat a nemuseji se s timto pohledem
ztotoZnovat. Pokud podnikatel vlastni pres devadesat



Rada lidi si uvédomuje, Ze jejich déti nemuseji Zit v Cesku a Ze zavazky, jeZ vytvareji,
pro né nemuseji byt atraktivoni. Usilujeme tedy o globdlni mobilitu majetku.

procent svého majetku v misté bydlisté, nediva to ro- své historii dvé manZelstvi, s kaldou Zenou ma primér-
diné Zidnou mobilitu. Ve One Family Office se snaime né dvé déti, z nichi statisticky jsou to vyrovnané deery
oteviit tuto diskuzi a fada lidi na to slyii. Uvédomuiji si, a synoveé. Mufi umiraji zpravidla driv nez Zeny, pribliz-
fe jejich déti nemuseji ¥t v Cesku a Ze zavazky, které né o Sest ak sedm let. Po imrtl muZe v rodiné pfevakuje
vytvabeji, nemuseji byt pro jejich potomky atraktivni, Zzensky element. V takovém pfipadé se v rodiné sejde
I proto usilujeme o globalni mobilitu majetku a osob. praomémé Sest lidi, a pokud nejsou dopfedu vyresené
One Family Office se zaméfuje i na generadéni vymeénu a na veskeré majethové a dédické souvislosti, ztéfuje to do-
stupnictvi. Co to obnigi? hodu o rozdéleni a sprivé majetku. Tim piadem je riziko
IH WV této oblasti jsme byli na ¢eském a slovenském trhu rogdéleni € rozdrobeni majetku mnohem silnéjéi. I proto
prikopniky, vénujeme se ji ui od roku 2008, Ve One doporucujeme vidy vie fedit preventivmé a vias.
Family Office pomihdme movitym rodindim hledat a vy- lak se tedy na takové situace pripravit?
tvafet vhodna privni, Géetni i dafova fedeni rodinnych IH  Pro kontrast se podiveime do doby fordovsko-hatovske-
majetkovich poméri a nastupnictvi, a to vidy podle in- ho* kapitalismu, do obdobi trvajicihe a2 do Zedesatych
dividudlnich potfeb klienti. Nejastéfi je to kombinace a sedmdesitych let dvacatého stoleti. Tehdy se hledal
nadaéniho fondu se spraveovskym holdingem neboli ro- nejvhodnéjii élen rediny a pripadné i CEQ, ktery by fir-
dinnou bankou. Toto nastaveni umi efektivné eliminovat mu udrfel pohromadé. A mimo firmu byl jen zlomek ma-
dopady Spatnych budeueich rodinnych seénafh a zajistit jethu pro ostatni deny rodiny, spife na spotfebu nef na
ufinnou ochranu, rozgvo] a zhodnocovini majetku a za- investice. Teprve v poslednich deseti letech se zaéal pro-
jistit také distribuci rodinného jméni na déti. Ugelem je sazovat model family office, kde se fada firem drii dlou-
gamezit tim zaroven rozdrobeni majetku. hodobé v rimei portfolia jedné rodiny. Pokud se ale v ro-
Odkud prameni riziko rozdrobeni majetku movitych lidi? diné nenajde vhodny nastupce, ktery by byznys a sprivu
IH  Kdyg jsme provadéli prizkum NextZeny, ktery se zameé- majetku prevzal, jsme v nasem family office jako profe-
foval na posun od aktivniho budoviani majetku prevaing siondlové opét pripraveni poskytnout kapacitu, rozsahlé
muZského pivedu smérem k Zenim a pasivaim flentm odborné znalosti i administrativai podporu profesional-
rodiny, dodli jsme k zajimavym zivérim. Podobné jako niho fiduciarniho sprivee - mame k tomu odpovidajici

v Americe ma pramémy superbohaty mu v Cesku ve tym - vletné zdzemi, zkufenosti a také pojidténi. __



