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Kava s Davidem Neveselym

Nadaéni fondy chrani
majetek doma
1 za hranicemi

Bezpeci a ochranu majetku pro budouci

generace zajisti vhodna kombinace
nadacniho fondu a holdingove
struktury, rika David Nevesely, partner
Havel & Partners a One Family Office

» Jaké jsou hlavni diivody pro vyuziva-
ni nadaénich fonda?

V poslednich mésicich jsme zazname-
nali vyrazné zvysSeni zajmu o proble-
matiku nadac¢nich fondu. Souvisi to jak
s blizici se i¢innosti danovych zmén,
tak obecné se zajmem tspésnych lidi
hledat rozumné nastaveni ochrany je-
jich majetku. Jejich cilem je pracné vy-
budovany majetek uchovat a dal rozvi-
jet, a tim zajistit rodinu a dalsi generace
do budoucna.

» Jak v tom tyto struktury pomahaji?
Nadacni fondy si mtzete predstavit

jako promys$leny stavebni plan projek-
tovany pfimo na miru vasim potfebam.
Zohlednite v ném vSechna specifika a po-
tfeby své rodiny, a pokud se ho drzite,
meli byste mit v pfipadé stavby vlastni
vysnény diim postaveny na pevnych za-
kladech, ktery bude zcela vyhovovat va-
Semu zivotnimu stylu a ktery bude odol-
ny, pfetrva a bude dobte fungovat i pro
dalsi generace. V pfipadé nada¢niho fon-
du je to podobné.

Nadacni fondy nabizeji komplex-
nifeSeni pro ochranu a efektivni spra-
vu majetku pfesné na miru dané ro-
diny, minimalizuji dopady Spatnych
rodinnych scénari a zajistuji dlou-
hodobé pokryti potfeb dalsich gene-
raci. A to s vvhodou, Ze zajisti, aby se
majetek dal nedrobil, aniZ by se rodi-
na vzdavala jeho plné kontroly, jako je
tomu napftiklad u nékterych zahranic-
nich struktur.

» Jak funguji ¢eské nadacni fondy v po-
rovnani se zahraniénimi modely ochra-
ny majetku?

Pro nékteré pripady ma zahrani¢ni trust
¢ijurisdikce vvhody a ptivab, nékteri
poradci stale doporucuji naptiklad
Lichtenstejnsko. Podle naseho nazoru je
ale lichtenstejnské feSeni pro vétSinu ro-
din nevhodné, je zbyte¢né nakladné, ne-
flexibilni a trochu prezité.

V ¢em by méla spocivat vyjimec-
nost a odolnost lichtenstejnské jurisdik-
ce, knizectvi velikosti mensiho ¢eského
okresniho mésta s pétitisicovym hlav-
nim méstem Vaduz?

K zamys$leni také je, jestli zahrani¢ni
struktura ochrani dobfe majetek umis-
tény v Cesku, at uz jsou to naptiklad ne-
movitosti, podily na spolec¢nostech, nebo
penize v bance. S ohledem na geopoli-
tickou situaci a zdejsi specifika, napfi-
klad stav verejnych financi, i vzhledem
k tomu, Ze se da i u nas predpokladat vy-
razné danové zatiZzeni bohatstvi, mtize
lepsi ochranu v tomto ohledu paradoxné
pfinést ¢eska nadacni struktura s vhod-
né nastavenou drzbou majetku v zahra-
ni¢i. Neméneé diilezité ale je, kdo bude
schopen, ochoten, ale i pfipraven na
spravu majetku rodiny.

» Idealni je nejspis najit nastupnika

a spravce pr¥imo v rodiné. Jak ale po-
stupovat, kdyz se v rodiné nikdo takovy
nenajde?

Pokud se vrodiné nenajde nastup-

nik, ktery by prevzal spravu rodinného

byznysu - nikoli nutné jeho kazdoden-
ni fizeni - a majetku, pak je vhodnym re-
Senim sveérit tuto ¢innost profesiona-
Iim. Jako kdyz hledate l1ékare nebo tfeba
architekta, také svérite své zdravi nebo
podobu budouciho rodinného bydle-

ni §pickovému odbornikovi s reputaci

a zkuSenostmi...

V pripadé, Ze zakladatel hodla spra-
vu, jeji ¢ast ¢ijen pasivni dohled svérit
profesionalnimu spravci, jsme priprave-
ni mu poskytnout odpovidajici kapacitu,
odborné znalosti i administrativni pod-
poru profesionalniho fiduciarniho sprav-
ce - spolec¢nosti s odpovidajicim tymem,
zazemim i pojisténim adekvatnim obje-
mu spravovaného majetku.

» Jak velky tym v Havel & Partners

a One Family Office mate?

Pro oblast sluzeb pro privatni klienty je
to vice nez 50 pravniki, danovych porad-
cli a ucetnich, plus ve One Family Office
15¢lenny investi¢ni tym profesionalu se
zkusenostmi ze zahranic¢i - Goldman
Sachs, J. P. Morgan, Credit Suisse, J&T in-
vesti¢ni spole¢nost, Erste, Bank Austria
Creditanstalt - i z nejvétsich ¢esko-slo-
venskych finanénich skupin. Investi¢ni
tym pro nas zajistuje analytickou podpo-
ru a spravu pro veskeré oblasti investic,
véetné nemovitosti, pujcek, fondovych

a firemnich investic, akcii, dluhopist,
hedgeovych fond, private equity fon-

dt a venture kapitalovych fondt, krypta
a blockchainu, zejména v USA a na glo-
balnich trzich.



» Jaké zkusSenosti mate v oblasti
ochrany majetku? Pro koho

pracujete?

V nasem pripadé to jsou zkuSenosti
nejen z nasi prace pro movité klien-

ty advokatni kancelare, pro které budu-
jeme a spravujeme tyto struktury uz od
roku 2008, ale nyni i diky nasi spolupra-
ci s partnery One Family Office. Sami si
také spravujeme vlastni majetek. Ovérili
jsme si a vyzkouS$eli sami na sobé, co
funguje, a co ne. Pracujeme zarovern pro
tfetinu nejbohatsich Cechti a Slovak?.
Umime se postarat o komplexni profesi-
onéalni ochranu a spravu majetku, véetné
zdravotni concierge, ale i medialni ¢i re-
putacéni bezpecnosti.

» Co chtéji nejéastéji cesti miliardari
resit?

Zpravidla je to nastupnictvi a ochrana
majetku pred rozdrobenim ¢i negativni-
mi dopady rodinnych boufek ¢i nestés-
ti. Hlavni obavou klientti je, Ze zanecha-
ny majetek zptisobi rozkoly mezi dosud
soudrznou rodinou. Doporuc¢ujeme to
fesit s klidnou hlavou a véas... Ackoli
dnes existuji nepfeberné moznosti, jak
oSetrit a nastavit pravidla nastupnic-
tvi a dédické posloupnosti, ze statistik

i znasich zkuSenosti vime, Ze jen zlo-
mek populace je na tuto situaci ptipra-
ven. Dédictvi se tak v drtivé vétsineé pri-
padt uskutecénuje podle zakonného
rezimu, ktery ne vZzdy respektuje potie-
by a prani téch, ktefi jsou primarnimi
puvodci bohatstvi.

» MiizZete to ukazat na néjakém
prikladu?
Vezmeéte napiiklad v ivahu, Ze podle tida-
it Ceského statistického tifadu, které zmi-
niujeme i v nasi studii NextZeny, Ziji Zeny
v Cesku v primeéru o sedm let déle ne?
muzi. Z toho vyplyva, ze zakladatel fir-
my, fikejme mu tfeba pan Bohac, ktery ma
manzelku a dvé déti, pravdépodobné ze-
mfre dfive neZjeho zena. Pokud ma pan
Bohac standardni spole¢né jméni manze-
11, pfipadne po jeho smrti polovina spo-
leéného jméni manzelti manzelce a teprve
jeho druha ptilka se bude délit vdédickém
Fizeni rovnym dilem mezi manzelku a déti.
V takovém pripadé pani Bohacova
bude disponovat po ukonc¢eni dédické-
ho fizeni ¢tyfmi Sestinami ptivodniho ro-
dinného majetku a kazdé z déti jednou
Sestinou. Tato situace vytvari vrasky na
¢ele nasich klientti. Nejsou totiz schop-
ni zajistit rodinég, ale ani napriklad svym
dlouhodobym spole¢nikim, Ze se maje-
tek vlivem dalsich komplikaci nedostane
mimo rodinu.

» Jak miize dojit k dalSimu drobeni
majetku?
Napfiiklad snatkem ¢i dalSim vztahem
puvodni Zeny, komplikovanéj$im part-
nerskym vztahem déti ¢i dal§$im amr-
tim v rodiné, tyto situace vytvareji tlak
na prerozdéleni majetku. Proto historic-
ky 8lechtické rody a dnes i vyznamné ro-
dinné firmy nebo investorska uskupeni
dlouhodobé preferuji fesenti, ktera roz-
drobeni majetku vlivem nezvladnutého
rozvodu ¢i ne¢ekaného umrti zcela eli-
minuji. Sou¢asné umoznuji profesional-
ni spravu majetku, kdykoli neni k dispo-
zici motivovany ¢len rodiny, ktery by se
spravou rodinného majetku zabyval.
Doporucujeme tedy vzdy aktivni pri-
stup k vyfeseni majetkového usporada-
ni, a to jak v ramci majetkovych pomért
spoleé¢ného jméni manzeld, tak pro pri-
pad vlastniho timrti. UpInym minimem
je zavét, ale prave v pripadeé vétsiho ro-
dinného jméni ¢i podnikani doporucuje-
pomoci kombinace holdingové struktury
anadacniho fondu.

» Jak se holdingova struktura
anadacni fond dopliuji?

Holdingova struktura je jakysi naraznik
mezi osobnim majetkem rodiny a pfi-
jmy z podnikani. Do holdingu mutize-

te vlozit podily ve firméach, ¢imz vznik-
ne jakasi mala rodinna banka. V té se
shromaZzduji nejen vynosy z firem, do
nichz rodina investovala, ale umoznu-
je toiefektivni spravu z jednoho mista.
Pii splnénijednoduchych pravidel 1ze
navic vyuzit u financénich tokt danové-
ho osvobozeni.

» K tomu se nasledné pripojuje

i struktura nadaéniho fondu?

Nadacni fond je pak dalsi nadstavba,
ktera pomaha ochranit majetek jako ce-
lek a upravuje vztahy mezi rodinou, kte-
ra zakladatele prezije. Je to flexibilni
nastroj, ktery mutiZete postavit tak, aby
zcela vyhovoval prani a vali zakladate-
le ajeho pfedstavam, jak budou dalsi
generace s majetkem hospodafit a uzi-
vat ho. V ¢ele nada¢niho fondu muize
stat jeho zakladatel, ktery muize urcit
nahradni spravce, napiiklad rodinnou
radu, manzelku a déti, nebo pravnickou
osobu v pozici profesionalniho sprav-
ce. Nadacni fondy funguji také jako jaké-
si centrum pro rozdélovani prostfedkt
k talentovanym, potfebnym ¢i zodpo-
védneé se chovajicim ¢lentim rodiny

a zaroven umeéji zamezit vstupu tfetich
stran partnert potomkt do majetkovych
vztaht. @

Nadacni fondy
nabizeji komplexni
reSeni pro ochranu
a efektivni spravu
majetku presné

na miru

dané rodiny,
minimalizuji
dopady Spatnych
rodinnych

scénaru a zajistuji
dlouhodobé
pokryti potreb
dalSich generaci.




